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1 Geleitwort des Generalvikars

Erzbischof Prof. Dr. Ludwig Schick hat dem Pastoralplan des Erzbistums Bamberg die
Uberschrift gegeben: ,Den Aufbruch wagen — heute!* Und er hat in einem abschlieRenden
Kapitel des Pastoralplans eine Zielangabe gemacht fir die Umsetzung: ,.So soll euer Licht
vor den Menschen leuchten (Martyria), damit sie eure guten Werke sehen (Diakonia) und
euren Vater im Himmel preisen (Liturgia)* (Mt 5,16). Das Volk Gottes im Erzbistum soll
sich als Kirche Jesu Christi (so) erneuern und attraktiv werden, damit unsere Zeitgenossen
sagen: ,Wir wollen mit euch gehen, denn wir haben gehort: Der Herr ist mit euch* (Sach
8,23).

Zwischen Aufbruch zum Ziel und Erreichung des Ziels liegt ein Weg, an dessen Beginn wir
derzeit stehen. Was im Pastoralplan beschrieben ist, angefangen von dem Schlisselwort
.Evangelisierende Pastoral“ Uber die Stichworte ,Kooperation®, ,Pastoral im Netzwerk",
Uber das Kapitel ,Alle sind berufen“ bis hin zum letzten Schwerpunkt ,Eine Welt*, das
muss konkret werden und umgesetzt werden, dazu missen jetzt die ersten Schritte getan
werden.

Jetzt ist die Zeit und die Stunde. Die derzeitige Situation der Kirche inmitten rascher ge-
sellschaftlicher Entwicklungen und gleichzeitiger innerkirchlicher Verdnderungen bis hin
zur Verknappung der personellen und finanziellen Ressourcen verlangt einen entschiede-
nen Aufbruch.

Es gilt, mit Mut den Aufbruch zu wagen. Es gilt anzupacken. Es qilt, die Krise zu einer
Chance fiir Neuorientierung und damit zur Zukunftsfahigkeit unserer Pastoral werden zu
lassen. Dieser Aufbruch muss angetrieben sein von dem Impuls, das Evangelium auch
heute als unverzichtbare Botschaft in dieser Welt zu bezeugen in Wort und Tat. Die spiri-
tuelle Grundlage dieses Aufbruchs ist unser Glaube. ,Aufgrund des Glaubens gehorchte
Abraham dem Ruf, wegzuziehen in ein Land, das er zum Erbe erhalten sollte. (...) Auf-
grund des Glaubens verlieR Mose Agypten, ohne den Zorn des Konigs zu fiirchten. (...)
Aufgrund des Glaubens zogen die Israeliten durch das Rote Meer wie Uber trockenes
Land. (...) Da uns eine solche Wolke von Zeugen umgibt, lasst uns mit Ausdauer in dem
Wettkampf laufen, der uns aufgetragen ist und dabei auf Jesus blicken, den Urheber und
Vollender des Glaubens” (Hebr 11 und 12). Dieser Aufbruch muss geschehen, indem wir
unsere Kréfte bindeln und gemeinsam vorangehen. Kooperation darf kein Schlagwort
oder Modewort sein, sondern muss ein Instrument werden, damit die Kirche von Bamberg
ein Zeichen der Gegenwart und der Nahe des dreieinen Gottes in dieser Welt und in die-
ser Zeit ist. So kdnnen wir unseren Teil dazu beitragen, dass die Bitte des Hochgebets
sich erfiillt: ,Mache dein Volk in unserer zerrissenen Welt zum Werkzeug der Einheit und
des Friedens.”

Nehmen Sie in diesem Sinn den vorliegenden ,Leitfaden fur die Errichtung von Seelsorge-
bereichen” in die Hande und gehen Sie damit die Bildung neuer Seelsorgebereiche an.

Jetzt ist die Zeit, jetzt ist die Stunde, heute wird getan oder auch vertan, worauf es an-
kommt, wenn Er kommt.“

Alois Albrecht, Generalvikar
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2 Kooperation — Warum, Wozu und Wie?

Unser Pastoralplan ,Den Aufbruch wagen — heute!" halt in der Einfihrung fest, was Aus-
druck unserer Berufung und Ziel aller Pastoral ist: als Christen im Erzbistum Bamberg
auch in Zukunft vom guten Gott zu reden, ihn zu feiern und ihn in Taten der Liebe zu Uber-
setzen. Um dieses Ziel zu erreichen, verpflichtet der Pastoralplan alle zu einer kooperati-
ven Pastoral.

2.1 Kooperation als Ausdruck des ,Communio”- Gedankens

Das Konzil hat in seiner ,Communio-Ekklesiologie” den Gemeinschaftsaspekt der Kirche
besonders betont. Aus ihren drei Grundvollziigen — Liturgia, Martyria und Diakonia — er-
wéachst Gemeinschaft mit Gott und den Menschen™.

Die Wiurzburger Synode fihrt diesen Ansatz weiter: ,Das Zeugnis fur das Evangelium
Christi und der Dienst fur die Menschen in unserer Gesellschaft kdnnen nur in gemeinsa-
mer Verantwortung aller gelingen.“ Deshalb ist die ,Zusammenarbeit aller Dienste (...)
nicht nur aus organisatorischen Griinden, sondern von der Sendung der Gemeinde her

unerlasslich“?.

Eine zukunftsorientierte Pastoral kann nur eine ,Kooperative Pastoral* sein, die gemein-
sam von vielen bedacht und partnerschaftlich durchgefuhrt wird. Gemeinsam leisten
Haupt- und Ehrenamtliche Dienst flir das Wachsen des Reiches Gottes in den Herzen der
Menschen und in der Welt. Kooperative Pastoral versteht Seelsorge als verbindlich gestal-
tetes gemeinsames Wirken aus dem allen geschenkten Geist.

2.2 Gesellschaftliche und pastorale Situation in unserem Erzbistum

Die Entwicklungen unserer Zeit bringen viele Vorteile mit sich, bergen aber auch Gefah-
ren, deren Folgen besonders uns als Christen in die Pflicht nehmen: ,die ungleiche Vertei-
lung des Wohlstands, unsichere Arbeitsplatze und die Zunahme der Arbeitslosigkeit, eine
hohe Belastung der Familien, die Abwanderung aus strukturschwachen R&umen, der
Rickgang von Verantwortungsbewusstsein und eine Krise der Sinn- und Werteorientie-

rung*.

Die Situation der Kirche hat sich in den letzten Jahrzehnten stetig verandert. Die Aufbri-
che des 2. Vatikanischen Konzils und der Wiirzburger Synode haben zu einer Offnung der
Kirche zur Welt hin, einer Neuorientierung der Pastoral und einer wachsenden Beteiligung
der Laien am kirchlichen Leben geflihrt. Gleichzeitig aber geht die Zahl der Gottesdienst-
besucher zuriick, die Kirchenaustritte nehmen zu, der Einfluss der Kirche in der Gesell-
schaft wird kleiner, die Bindung an die Kirche nimmt ab und die finanziellen Ressourcen
werden geringer®. Diese Entwicklungen zeigen sich auch in unserem Erzbistum. Traditio-

! vgl. Pastoralplan 2.2.2

2 Gemeinsame Synode der Bistiimer in der BRD: ,Die pastoralen Dienste in der Gemeinde® 1.3.2 und 2.4
® pastoralplan 1.1

“ vgl. Pastoralplan 1.2
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nelle Formen der Gemeinde- und Lebenspraxis stehen neben neuen Formen. Die Zahl der
Kirchenglieder geht zuriick, die Erzdiozese muss mit weniger Priestern und anderen
hauptamtlichen Mitarbeitern® auskommen. Andererseits werden die Herausforderungen
unserer Zeit an die Kirche und die Erwartungen der Menschen an die Pastoral und an die
Seelsorger immer groRer®.

Gesellschaftliche und pastorale Situation im Erzbistum Bamberg

Gesellschaftliche Entwicklungen Veranderungen in der Situation
der Kirche
» Ungleiche Verteilung des Wohlstands « Neuorientierung der Pastoral
 Unsichere Arbeitsplatze * Wachsende Beteiligung der Laien am

kirchlichen Leben

Zunahme der Arbeitslosigkeit
* Ruckgang der Gottesdienstbesucher

Hohe Belastung der Familien
* Zunahme der Kirchenaustritte

Abwanderung aus strukturschwachen
Raumen ¢ Rucklaufiger Einfluss der Kirche in
der Gesellschaft

Riickgang von
Verantwortungsbewusstsein » Ruckgang der Bindung an die Kirche

Krise der Sinn- und Werteorientierung « Geringere finanzielle Ressourcen

BSL . b

Abbildung 2-1: Gesellschaftliche und pastorale Situation im Erzbistum Bamberg

2.3 Finanzielle Situation

Erschwert wird die Lage durch unsere finanzielle Situation. In der Kirche - auch in unserem
Erzbistum - wird das Geld knapper.

Um unseren Auftrag im Erzbistum Bamberg fur die Menschen auch zukinftig erfillen zu
konnen, muss die Handlungsfahigkeit sichergestellt werden. Das heil3t: Ab dem Jahr 2007
missen wieder ausgeglichene Haushalte vorgelegt werden, denn auf Dauer kénnen die
Defizite nicht aus Riicklagen ausgeglichen werden.

® Hinweis: Zur besseren Lesbarkeit wird im Rahmen dieses Leitfadens bei Personenbezeichnungen nur jeweils eine der
beiden Formen stellvertretend fur beide Geschlechter verwendet.

® vgl. Pastoralplan 1.4
=
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Entwicklung der Finanzsituation ohne Konsolidierung

Sinkende Kirchensteuereinnahmen und steigende Personalkosten fithren zu einem
immer groReren Haushaltsdefizit. In der Vergangenheit konnte das Defizit noch durch die
Haushaltsriicklage ausgeglichen werden. Diese wird aber im Laufe des Jahres 2007
aufgebraucht sein. Unterbleibt eine Konsolidierung, folgt eine ungebremste Defizitaus-
weitung. Die notwendigen Kredite wiirden dann bis 2010 mehr als 100 Mio. € betragen.
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Abbildung 2-2: Finanzsituation des Erzbistums ohne Konsolidierung

Annahmen: Riickgang des Kirchensteueraufkommens in 2005 um 5 % und dann jeweils jahrlich um 1 %. Riickgang der Staatsleistungen in 2005 um ‘

2.4 Einfuhrung von Seelsorgebereichen

In Zukunft wird nicht mehr die einzelne Pfarrgemeinde allein alle pastoralen Aufgaben im
gewilnschten Umfang bewaltigen kénnen. Damit die Kirche weiterhin ihre Aufgaben erfil-
len kann, braucht es nicht nur neue Strukturen, sondern vor allem auch eine verstarkte
Kooperation zwischen Pfarreien, Kategorial- und Sonderseelsorge sowie zwischen den
Diensten, Einrichtungen und Organisationen’. Dafiir werden als Organisations- und Ko-
operationsrdume Seelsorgebereiche eingefiihrt.

Ein Seelsorgebereich ist eine groRere pastorale Einheit, in der die dazu gehoérigen Pfarrei-
en und kategorialen Dienste gemeinsam kooperative und evangelisierende Pastoral im
Sinne des Pastoralplans planen und gestalten. Kooperative Pastoral bietet die Méglichkeit
zur Schwerpunktsetzung sowie zum zielgerichteten Einsatz der in Zukunft geringeren per-
sonellen Ressourcen.

Eine Schwerpunktsetzung und Planung der Pastoral wird unter anderem mdoglich durch:

e Solidaritdt unter den Gemeinden und die Bereitschaft, gemeinsam Verantwortung zu
tragen

¢ Koordination (z.B. Sakramentenkatechese, Gottesdienstzeiten, Kindertagesstatten)
e Kooperation (z.B. Caritasarbeit oder Kirchenmusik).

e Vernetzung (z.B. bestehender Gruppierungen der Jugend-, Familien- und Altenpasto-
ral).

" vgl. Pastoralplan 3.2.1 und 3.2.2
E=
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Damit werden neue Ubergreifende Angebote ermdéglicht, z.B. in den Bereichen Erwachse-
nenbildung oder Exerzitien im Alltag.

Fur eine verlassliche und partnerschaftliche Gestaltung der Kooperation zwischen den
einzelnen Pfarreien eines Seelsorgebereichs stehen drei Kooperationsmodelle zu Verfi-

gung:

o die Fusion zu einer (neuen) Pfarrei,
¢ die Pfarreiengemeinschaft,

e der Pfarreienverbund.

Bis Februar 2006 legen sich die Pfarrgemeinden auf eines dieser Kooperationsmodelle zur
Bildung eines Seelsorgebereichs fest. Der Gesamtprozess ist bis Ende 2006 abzuschlie-
Ben.

Was ist ein Seelsorgebereich?
Ein Seelsorgebereich...

® st eine groRere pastorale Einheit, in der die dazu gehorigen Pfarreien und kategorialen
Dienste gemeinsam kooperative und evangelisierende Pastoral im Sinne des

Pastoralplans planen und gestalten.

® entsteht durch den Zusammenschluss mehrerer Pfarreien, fur den drei

Kooperationsformen zur Verfligung stehen.

® umfasst als Richtgrof3e ca. 8.000 Katholiken, je nach Umfeld (Stadt, Land, Diaspora, ...)
kann diese Zahl variieren, sollte 4.000 jedoch nicht unterschreiten.

® st die BezugsgroRe fir die Zuteilung des pastoralen Personals sowie fur die Zuteilung
der Schliisselzuweisung (Personalkostenbudget fiir Folgepersonal, Sachmittelbudget).

® st Organisationsebene fur die Verwaltung gemeinsamer Finanzen.

® kann Anstellungstrager des Personals und Betriebstrager von Einrichtungen sein.

ese b

Abbildung 2-3: Was ist ein Seelsorgebereich?

Die Pfarrgemeinden erhalten den Auftrag, sich als Kooperationspartner fir die Gestaltung
der Pastoral und die Vereinfachung der Verwaltung mit Nachbargemeinden zusammenzu-
schlielen und mit ihnen Seelsorgebereiche zu bilden.

Dabei erhalten sie aktive Unterstitzung durch das erzbischoéfliche Ordinariat. Fir die kon-

krete Gestaltung und Umsetzung dieses Prozesses stehen in den Regionen kompetente
Strukturberater als Ansprechpartner zur Verfigung (fir Kontaktadressen vgl. Kapitel 11).

Leitfaden fiir die Errichtung von Seelsorgebereichen 7



Aufgaben der Strukturberater

Strukturberater sind speziell fur diese Aufgabe geschulte Personen, die fur je 3
Dekanate zustandig sind und dort die einzelnen Phasen der Errichtung der
Seelsorgebereiche anleiten, moderieren und zielfiihrend begleiten. lhre einzelnen

Aufgaben und Funktionen sind:

1

Sie begleiten und
unterstiitzen die
Pfarrgemeinden
bzw.
Kirchenstiftungen
im Prozess der
Neugestaltung.

Sie sind
Ansprechpartner
der
Verantwortlichen
in den Dekanaten
fur die Erarbeitung
konkreter
Lésungen auf
Dekanatsebene.

Sie stellen
Verbindung zu
den
Verantwortlichen
im Ordinariat her.

Das Strukturberaterteam wird geleitet von Hr. Saffer.
Dienstvorgesetzter ist Domkapitular Minkemer.

s -0

Abbildung 2-4: Aufgaben der Strukturberater
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3 Kooperationsformen flr die Errichtung von Seelsorgebe-
reichen

Diese Seite bitte durch die ,Ubersicht Uber die Kooperationsformen zur Errichtung eines
Seelsorgebereichs” aus der Datei ,Ergdnzende Seiten zum Leitfaden” ersetzen.

-h
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3.1 ZielgréRRen

Die Seelsorgebereiche sollen im Schnitt eine Gré3e von ca. 8.000 Katholiken haben. Dann
kdnnen sie bei einer Flache von ca. 110 gkm mit ca. 1,25 Stellen fur weiteres pastorales
Personal (Diakone, Pastoral- oder Gemeindereferenten) sowie mit einem Budget von ca.
85.500 Euro fur Personal in den Folgediensten ausgestattet werden. In den Stadten sollten
groRere Seelsorgebereiche geschaffen werden. In landlichen Regionen kénnen in Aus-
nahmefallen bei Fahrzeiten von mehr als 30 Minuten Seelsorgebereiche mit einem Um-
fang von ca. 4.000 Katholiken gebildet werden.

Fur die Errichtung von Seelsorgebereichen stehen drei verschiedene Organisationsformen
zur Verfiigung, die nachfolgend vorgestellt werden®.

3.2 EINE PFARREI

Alle Pfarreien und alle Kirchenstiftungen eines Seelsorgebereichs vereinigen sich zu einer
Pfarrei und einer Kirchenstiftung mit

e einem Pfarrgemeinderat und

¢ einer Kirchenverwaltung.

Auswirkungen auf pastoraler Ebene

Fur das Zustandekommen der neuen Pfarrei gibt es zwei unterschiedliche Wege:

Kooperationsform , eine Pfarrei: Auswirkungen auf pastoraler Ebene

1. Weg

2. Weg

Eine Pfarrei bleibt bestehen und nimmt
die andere(n), dann aufzulésende(n)
Pfarrei(en) auf.

- Die Kirche der aufnehmenden Pfarrei
wird die gemeinsame Pfarrkirche, die
andere(n) zu(r) Filialkirche(n).

Zwei oder mehrere Pfarreien l6sen sich
auf und bilden gemeinsam eine neue
Pfarrei.

- Festzulegen ist, welche der bisherigen
Pfarrkirchen neue Pfarrkirche sein soll,
die andere(n) wird/werden Filialkirche(n).

@

<

bereichs.

werden.

« Die Pfarrei wird durch den Erzbischof neu errichtet.

« Der Pfarrer bildet zusammen mit den weiteren pastoralen Diensten entsprechend dem
pastoralen Stellenplan das pastorale Team der Pfarrei und damit des neuen Seelsorge-

« Der Name der Pfarrei ergibt sich aus den bestehenden Namen oder kann neu gewahlt

BSL 0

Abbildung 3-1: Kooperationsform ,eine Pfarrei“: Auswirkungen auf pastoraler Ebene
Die Pfarrei wird entsprechend dem kirchenrechtlich festgelegten Verfahren (can. 515 CIC)
durch den Erzbischof neu errichtet. Erhalt sie ein neues Patrozinium, flhrt sie ein neues

8 Eine Kombination der Kooperationsformen ,Pfarreiengemeinschaft* und ,Pfarreienverbund® ist nach Riicksprache mit dem
Strukturberater mdoglich.

Leitfaden fiir die Errichtung von Seelsorgebereichen 10



Amtssiegel und ein neues Matrikel. Die Leitung der neuen Pfarrei und deren Vertretung
nach aufRen obliegen dem Pfarrer (can. 515 81, can. 532 CIC). Zusammen mit dem Pfarrer
bilden weitere Pastorale Dienste — Priester, Diakone, Pastoralreferenten, Gemeinderefe-
renten — entsprechend dem pastoralen Stellenplan das pastorale Team der neuen Pfarrei
bzw. des Seelsorgebereichs.

Der Name der neuen Pfarrei ergibt sich aus den bestehenden Namen oder kann neu ge-
wahlt werden.

Auswirkungen auf Verwaltungs- und Finanzebene

Alle Kirchenstiftungen eines Seelsorgebereichs vereinigen sich zu einer (neuen) Kirchen-
stiftung mit einer Kirchenverwaltung. Die (neue) Kirchenstiftung ist Korperschaft éffentli-
chen Rechts und Anstellungstrager des im Seelsorgebereich tatigen Personals sowie Tra-
ger der Einrichtungen (z.B. Kindertagesstatten). Das Personal- und Sachmittelbudget fliel3t
dem Haushalt der (neuen) Kirchenstiftung zu. Die Leitung der Kirchenverwaltung und die
Vertretung der Kirchenstiftung nach auf3en stehen dem Kirchenverwaltungsvorstand (Pfar-
rer oder dem vom Erzbischéflichen Ordinariat bestellten (geistlichen) Vertreter) zu (Art. 10
Abs. 1, Art. 13 Abs. 4 und 9 KiStiftO).

Kooperationsform , eine Pfarrei“:
Auswirkungen auf Verwaltungs- und Finanzebene

1. Weg 2. Weg

neue neue
Kirchenverwaltung Kirchenverwaltung

» Das Personalkosten- und Sachmittelbudget flie8t dem Haushalt der neuen
Kirchenstiftung zu.

« Die Kirchenstiftung ist Anstellungstragerin des im Seelsorgebereich tatigen Personals.

gst .. 'h

Abbildung 3-2: Kooperationsform ,eine Pfarrei*: Auswirkungen auf Verwaltungs- und Finanzebene

-h
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Struktur

Kooperationsform , eine Pfarrei“: Struktur

Pastorale Ebene st Tl
Verwaltungsebene
ein Pfarrgemeinderat eine Kirchenverwaltung

s -0

Abbildung 3-3: Kooperationsform ,eine Pfarrei“; Struktur

Argumente fir die Entscheidungsfindung

Die Grindung einer Pfarrei bietet eine klar geregelte Leitung und Verantwortung und hohe
Synergien bei der Verwaltung. Der Einsatz des pastoralen Personals kann effektiver auf
Zielgruppen (z.B. Kinder- u. Jugend, Familie) oder kategoriale Schwerpunkte (z.B. Ge-
meindekatechese) ausgerichtet werden. Die Arbeit im pastoralen Team und das personale
Angebot kdnnen vielfaltiger gestaltet werden. In den Folgediensten kénnen sinnvolle und
attraktive Stellen angeboten werden.

Die Kooperationsform ,eine Pfarrei“ empfiehlt sich insbesondere fur
e Stadtpfarreien (z.B. ehemalige Mutterpfarrei mit Tochterpfarreien)

e Pfarreien, die fur sich allein pastoral und/oder finanziell nur schwer weiter bestehen
koénnen.

3.3 PFARREIENGEMEINSCHAFT

Bei dieser Kooperationsform bilden die Pfarreien eines Seelsorgebereichs zusammen eine
Pfarreiengemeinschaft, in der die Pfarreien und die Kirchenstiftungen selbststandig blei-
ben. Sie kooperieren in von ihnen selbst festgelegten Aufgabenfeldern in der Pastoral und
im Bereich Verwaltung und Finanzen.

-h
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Auswirkungen auf pastoraler Ebene

Auf pastoraler Ebene arbeiten die selbststandigen Pfarreien soweit wie moglich verbindlich
zusammen. Es wird ein neuer Gesamtpfarrgemeinderat gewdahlt, der entsprechend der
Rate-Satzung fir die Gestaltung der Pastoral im Seelsorgebereich mitverantwortlich ist.
Die Satzung fur die Réate wird dafur entsprechend ergénzt. Die Aufgaben der einzelnen
Pfarrgemeinderate gehen auf den Gesamtpfarrgemeinderat tUber. Die Interessenvertretung
der einzelnen Pfarreien im Gesamtpfarrgemeinderat ist durch die Satzung und die Wabhl-
ordnung sicherzustellen. Fur ortsspezifische pastorale Fragen und ein lebendiges Ge-
meindeleben am Ort sind Ortliche Ausschisse in den einzelnen Pfarreien zustandig. Die
Matrikelbticher der beteiligten Pfarreien werden weitergefuihrt. Nach Absprache kann dies
auch Uber ein gemeinsames Pfarrbiro erfolgen. Zusammen mit dem Pfarrer bilden — wie
beim Modell ,eine Pfarrei* - weitere Pastorale Dienste (Priester, Diakone, Pastoralreferen-
ten und Gemeindereferenten) entsprechend dem pastoralen Stellenplan das pastorale
Team der Pfarreiengemeinschatft.

Kooperationsform , Pfarreiengemeinschaft”:
Auswirkungen auf pastoraler Ebene

Leitender Pfarrer:
pastorales Team Leitung,
Koordination,
AuRenvertretung

Rechtlich /

selbststandige verbindliche

Pfarreien Zusammenarbeit
_
R —

Gesamt-
pfarrgemeinderat

Ortliche

(e,
/ ! \
e @ S O

Fhes -h

Abbildung 3-4: Kooperationsform ,Pfarreiengemeinschaft‘: Auswirkungen auf pastoraler Ebene

Bei mehreren Pfarrern im Seelsorgebereich leitet der zum Leitenden Pfarrer (,Moderator*)
(can. 517 § 1 CIC) ernannte Pfarrer die Pfarreiengemeinschaft, vertritt diese nach aul3en
und tragt die Gesamtverantwortung fir die Gestaltung und Koordination der Pastoral im
Seelsorgebereich. Er ist Dienstvorgesetzter der hauptamtlichen pastoralen Mitarbeiter.

Auswirkungen auf Verwaltungs- und Finanzebene

Die einzelnen Kirchenstiftungen des Seelsorgebereichs bleiben selbststéandig. Zur Wahr-
nehmung gemeinsam festgelegter Aufgabenfelder bilden sie eine Gesamtkirchenverwal-

-h
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tung (Art. 5 Abs. 3 GStVS). Die Gesamtkirchengemeinde ist Kdrperschaft des 6ffentlichen
Rechts (Art. 1 GStVS).

Eine Gesamtkirchenverwaltung empfiehlt sich fur:

e Betriebstragerschaft von Einrichtungen (z.B. Kindertagesstatten)

¢ Anstellung des Personals in den Folgediensten und in den Einrichtungen sowie Verwal-
tung des Personalkostenbudgets

¢ Verwaltung des Sachmittelbudgets

Die bestehen bleibenden Kirchenstiftungen bleiben Rechts- und Vermdégenstrager des
ortskirchlichen Vermogens. Die Leitung der Gesamtkirchenverwaltung obliegt deren Vor-
stand, der aus der Zahl der geistlichen Mitglieder der Gesamtkirchenverwaltung fur die
Dauer der Wahlperiode gewahlt wird (Art. 6 Abs. 2 GStVS). Vertreter der Gesamtkirchen-
gemeinde nach aul3en ist der Vorstand der Gesamtkirchenverwaltung.

Kooperationsform , Pfarreiengemeinschaft”:
Auswirkungen auf Verwaltungs- und Finanzebene

Gesamtkirchengemeinde

Personalkosten- und
Sachmittelbudget

@ Zuweisung @

[ Gesamtkirchenverwaltung }

/T

bilden zur Wahrnehmung festgelegter Aufgaben
rechtlich
selbststandige
Kirchenstiftungen
e -0

Abbildung 3-5: Kooperationsform ,Pfarreiengemeinschaft‘; Auswirkungen auf Verwaltungs- und Finanzebene

Der Sitz der Gesamtkirchengemeinde bestimmt sich hach dem Amtssitz des Vorstands der
Gesamtkirchengemeinde (Art. 3 Abs. 2 S. 2 GStVS).

-h
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Struktur

Kooperationsform , Pfarreiengemeinschaft®: Struktur

Finanz- und

FesipEle Jrene Verwaltungsebene

[ Gesamtkirchenverwaltung }

Vorstand und stv. Vorstand werden gewahlt

Gesamtpfarrgemeinderat / /‘ ‘\ \

/ j X \ KV-Vorstande und je ein weiteres Mitglied der

beteiligten Kirchenverwaltungen

000 O 0 0 E

mehrere Ortliche Ausschiisse mehrere Kirchenverwaltungen

s -0

Abbildung 3-6: Kooperationsform ,Pfarreiengemeinschaft”: Struktur

Argumente fir die Entscheidungsfindung

Die Pfarreiengemeinschaft ist eine rechtliche Struktur, die die kooperative Pastoral im
Seelsorgebereich effektiv unterstitzt und vereinfacht. Sie bietet die Blundelung von finan-
ziellen und rechtlichen Aufgaben, die auf der Ebene des Seelsorgebereichs abgewickelt
werden konnen, in einem Gremium. Sie tragt zur Entlastung der Pfarrer der beteiligten
Pfarreien von Verwaltungsaufgaben bei. Allerdings wird nicht das gesamte Potenzial zur
Senkung der Kosten und des Arbeitsaufwands ausgeschdpft, weil Absprachen zwischen
den Gremien notwendig sind.

Die Aufgaben der Seelsorge werden im pastoralen Team geplant durchgefiihrt. Der Ein-
satz des pastoralen Personals kann differenziert und effektiv auf vor Ort besonders erfor-
derliche Schwerpunkte der Seelsorge ausgerichtet werden.

Das Modell eignet sich insbesondere fiir Pfarreien, die ein reges Eigenleben besitzen und
dariiber hinaus pastoral eng zusammenarbeiten wollen.

3.4 PFARREIENVERBUND

Kennzeichen der Kooperationsform Pfarreienverbund ist, dass die Pfarreien und Kirchen-
stiftungen eines Seelsorgebereichs selbststandig bleiben. Sie kooperieren in der Pastoral
sowie in den Bereichen Finanzen und Verwaltung lediglich Gber Ausschiisse und ohne
Bildung eines neuen Rechtstragers.

-h
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Auswirkungen auf pastoraler Ebene

Die Pfarreien eines Seelsorgebereichs kooperieren in der Pastoral in ausgewdahlten Berei-
chen, die in einer Kooperationsvereinbarung verbindlich festgelegt werden. Zur Absprache
wird ein ,Gemeinsamer Ausschuss” gebildet. Die einzelnen Pfarrgemeinderéte behalten
ihre in der Satzung festgelegten Rechte und Pflichten. Uber die in der Kooperationsverein-
barung festgelegten Themen berat der ,Gemeinsame Ausschuss”. Da er keine beschluss-
fassende Kompetenz hat, missen die Ergebnisse des ,Gemeinsamen Ausschusses” von
den Pfarrgemeinderéten jeweils bestatigt werden.

Kooperationsform ,Pfarreienverbund”:
Auswirkungen auf pastoraler Ebene

Kooperation in ausgewahlten Bereichen

Gemeinsamer

Ausschuss
Pfarrgemeinde-

rate ’ ’ .
Rechtlich
selbststandige

Pfarreien

ese b

Abbildung 3-7: Kooperationsform ,Pfarreienverbund”: Auswirkungen auf pastoraler Ebene

Die Matrikelblicher der einzelnen Pfarreien werden weitergefiihrt. Nach Absprache kann
dies auch in einem daflr bestimmten Pfarrbiro erfolgen. Der Koordinator des ,Gemeinsa-
men Ausschusses” hat weder Leitungs- noch Vertretungsfunktion.

Bei dieser Kooperationsform bilden die Pastoralen Dienste — Priester, Diakone, Pastoralre-
ferenten und Gemeindereferenten — zusammen mit den Pfarrern entsprechend dem pasto-
ralen Stellenplan das pastorale Team des Pfarreienverbunds bzw. des Seelsorgebereichs.
Die Leitung des pastoralen Teams Gbernimmt ein vom Erzbischof ernannter Pfarrer.

Auswirkungen auf Verwaltungs- und Finanzebene
Die Kirchenstiftungen eines Seelsorgebereichs bleiben rechtlich selbststandig. Sie koope-
rieren in den Bereichen Finanzen und Verwaltung. Die Kirchenverwaltungen bilden dazu

einen gemeinsamen Verwaltungsausschuss. Es wird keine neue oder zusatzliche Kdrper-
schaft des 6ffentlichen Rechts gebildet.

-h
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Kooperationsform ,Pfarreienverbund”:
Auswirkungen auf Verwaltungs- und Finanzebene

Personalkosten- und Sachmittelbudget

@ Zuweisung

Gemeinsamer
Verwaltungsausschuss

berat uber
gemeinsame
Finanz- und
Verwaltungsfragen

Rechtlich
selbststandige
Kirchenstiftungen
mit eigenen
Kirchen-
verwaltungen

TEE.

s

Abbildung 3-8: Kooperationsform ,Pfarreienverbund”; Auswirkungen auf Verwaltungs- und Finanzebene

Das Personal- und Sachkostenbudget wird dem Seelsorgebereich zugeordnet. Die Kir-
chenstiftungen einigen sich im gemeinsamen Verwaltungsausschuss uber die Verteilung.

Struktur

Kooperationsform , Pfarreienverbund*: Struktur

Finanz- und
Pastorale Ebene

aus der Zahl der
geistlichen Mitglieder

Verwaltungsebene
. stellt sicher, dass -
pastorale Fragen beraten
und in den PGR

T entschieden werden 1

Gemeinsamer
Ausschuss

Gemeinsamer
Verwaltungsausschuss

Zusammensetzung:
Vorsitzender der beteiligten PGR, Pfarrer

Zusammensetzung:
KV-Vorstande der beteiligten

der beteiligten Pfarreien, evtl. weitere
Haupt- und Ehrenamtliche

Kirchenstiftungen und je ein weiteres
Mitglied der beteiligten KVen

tt o1t
000

mehrere Pfarrgemeinderate (PGR)

tor 1t
OO BB

mehrere Kirchenverwaltungen (KV)

s

L

Abbildung 3-9: Kooperationsform ,Pfarreienverbund”: Struktur
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Argumente fir die Entscheidungsfindung

Der Pfarreienverbund ist die lockerste Kooperationsform. Er schafft zusatzliche Gremien
und fuhrt dadurch eher zu einer starkeren Belastung durch den Abstimmungsaufwand.
Zwar sind auch hier inhaltliche Schwerpunktsetzungen mdoglich, sie erfordern aber sehr
klare Absprachen. Ein effektiver und flexibler Einsatz des Personals in den Folgediensten
ist nur sehr eingeschrankt méglich. Die in Zukunft geringeren Personalkostenbudgets ste-
hen der Bildung sinnvoller und attraktiver Stellen entgegen.

Der Pfarreienverbund ist eine Mdglichkeit fir Pfarreien, die

e eine vergleichbare Grof3e haben,
¢ in einer &hnlichen Form schon jetzt erfolgreich zusammenarbeiten und

e trotz weniger Personal und knapperer Finanzmittel ohne verstarkte Kommunikation aus-
kommen konnen.

-h
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4 Einsatz des pastoralen Personals

Grundlinien der Pastoral

Die Grundlinien der Pastoral nach dem Pastoralplan sind:
® Pastoral hat immer ihren Ort (vgl. Pastoralplan 3.1.2).
® Die Gemeindeseelsorge ist und bleibt der erste und grundlegende Ort der Pastoral.

® Dazu kommen besondere Bereiche (die sog. Kategorialseelsorge und Sonderseelsorge),
die nicht von der Gemeindepastoral getrennt sein dirfen, sondern sie erganzen mussen.

® Seelsorge darf in der Regel nicht durch Einzelkampfer betrieben werden, sondern muss
in Zusammenarbeit geschehen (,Kooperative Seelsorge“) (vgl. Pastoralplan 3.2.1).

® Eine zu eng auf den eigenen Bereich beschrankte Pastoral muss aufgebrochen werden
durch den Blick Uber die Gemeindegrenzen hinaus und durch eine aktive
Zusammenarbeit mit den angrenzenden Gemeinden und Orten der Kategorial- und
Sonderseelsorge (,Netzwerk") (vgl. Pastoralplan 3.2.2).

ese b

Abbildung 4-1: Grundlinien der Pastoral

4.1 Zukunftige Rolle der Gemeindepastoral

Die Gemeindepastoral behélt auch in Zukunft einen besonderen Akzent. Ihre Chance be-
steht in erster Linie in ihrer Nahe zum Alltag der Menschen mit ihren vielfaltigen Glaubens-
und Lebensformen.

Grundlegend ist die Uberlegung, dass die Gemeinde als Ganze Tragerin der Seelsorge
sein muss. Das bedeutet: Alle, sowohl Haupt- als auch Ehrenamtliche, miissen gemein-
sam Verantwortung Ubernehmen. Gemeindeanalysen und -leitbilder werden notwendig,
um eine regelmaRige Vergewisserung Uber die reale Situation und die angedachten
Schwerpunktsetzungen zu schaffen. Daneben missen die Méglichkeiten und Grenzen des
Machbaren in jedem Seelsorgebereich sorgsam ausgelotet werden.

4.2 Pastorales Personal in den Seelsorgebereichen

Handlungsleitende Idee ist die personelle Besetzung der Seelsorgebereiche nach ver-
gleichbaren Kriterien. Diese sind Zahl der Katholiken und Flache.

So entsteht eine zukunftsfahige Struktur, die mehr Planungssicherheit fir Hauptamtliche
und Gemeinden gibt.

Die Grundvollziige der Seelsorge vor Ort missen bleiben. Ein pastorales Team aus meh-
reren Personen ertffnet dartiber hinaus Moglichkeiten zu spezifischen inhaltlichen und
personellen Schwerpunktsetzungen. Weiterhin ist die Einbindung der ortlichen Gremien
und der tbrigen ehrenamtlich in der Pastoral Téatigen strukturell sicherzustellen. Insbeson-
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dere sind die ehrenamtlichen ,Ansprechpartner einzubeziehen, gerade in Gemeinden, in
denen kein Priester und kein hauptamtlicher Mitarbeiter wohnt. Schlief3lich missen Poste-
rioritdten im Bereich des pastoralen Handelns erkannt und benannt werden. Es gilt, einen
verantworteten ,Mut zur Licke" zu zeigen.

4.3 Einsatz der Priester

Die Zuteilung der zukiinftig ca. 200 Priester erfolgt zundchst auf der Ebene der Dekanate
gemaR dem Entwurf des Stellenplans 2004. Hierdurch werden die bisherigen Uberlegun-
gen in den Dekanaten berlcksichtigt. Entsprechend der vorgegebenen Zahl erfolgt die
personelle Besetzung der einzelnen Seelsorgebereiche durch Abstimmung zwischen De-
kanen, Regionaldekanen und dem Erzbischéflichen Ordinariat. Die Ubersicht im Anhang
zeigt die Verteilung der Priester auf die Dekanate.

4.4 Kriterien fur den Einsatz des weiteren pastoralen Personals

Die personelle Besetzung der einzelnen Seelsorgebereiche mit weiterem pastoralem Per-
sonal (Diakone, Pastoralreferenten, Gemeindereferenten) erfolgt entsprechend des Krite-
riums Katholikenzahl. In Seelsorgebereichen mit einer hohen Katholikenzahl ist die Ver-
starkung einer evangelisierenden Pastoral mit dem Blick auf alle Getauften besondere
Aufgabe und erfordert entsprechend pastorales Personal.

Es werden die vom Rechenzentrum Eichstatt bereitgestellten Katholikenzahlen zum
01.01.2005 als Berechnungsgrundlage verwendet. Diese berlcksichtigen alle Katholiken,
die ihren Erstwohnsitz im Gebiet der Erzdidzese haben.

Bei einer Gesamtzahl von 753.500 Katholiken (2005) und 120 Vollzeitstellen fur weitere
pastorale Dienste im Gemeindedienst kdonnen pro 1.000 Katholiken ca. 0,16 Stellen fur
Diakone oder Pastoralreferenten oder Gemeindereferenten den Seelsorgebereichen zu-
gewiesen werden. Da die Katholikenzahl nicht konstant bleibt, kbnnen in regelmafiigen
Abstéanden jeweils eine Korrektur der Zuweisungsfaktoren und eine Anpassung des Stel-
lenplans vorgenommen werden.

Die Situation der einzelnen Seelsorgebereiche mit den jeweiligen spezifischen Herausfor-
derungen wird — soweit moglich — bei der Besetzung mit konkreten Personen bertcksich-
tigt. Hierbei wird nach praktischen Losungen fur die ,ungeraden” Stellenanteile, die hinter
dem Komma stehen, gesucht. Dafur werden im Vorfeld mit den Verantwortlichen Gespra-
che gefihrt.

Unabdingbare Voraussetzung fir eine gelingende kooperative Pastoral ist die Bereitschaft
und Offenheit zur partnerschaftlichen Zusammenarbeit und zur Ubernahme gemeinsamer
Verantwortung innerhalb des pastoralen Teams und in der Verbindung mit den ehrenamt-
lich Tatigen.

Weiterhin muss fur die konkrete Arbeit eine Briicke geschlagen werden zwischen den rea-

len Bedurfnissen, wie sie sich aus einer Analyse auf der Ebene der Dekanate und Seel-
sorgebereiche ergeben, und den speziellen Kompetenzen der pastoralen Mitarbeiter.

-h
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Kriterien fir den Einsatz des weiteren pastoralen Personals

Die personelle Besetzung der einzelnen Seelsorgebereiche mit weiterem pastoralem
Personal (Diakone, Pastoralreferenten, Gemeindereferenten) erfolgt entsprechend dem
Kriterium Katholikenzahl.

Fur weitere pastorale Dienste im Gemeindedienst stehen weiterhin ca. 120 Vollzeitstellen
zur Verflgung.

Bei einer Gesamtzahl von 753.500 Katholiken (2005) kénnen pro 1.000 Katholiken
0,16 Stellen fur Diakone oder Pastoralreferenten oder Gemeindereferenten eingerichtet
werden.

Beispiel:
Der Seelsorgebereich St. Engelbert mit 8.000 Katholiken wird gegriindet.

Demzufolge bekommt er 8 * 0,16 = 1,28 Stellen fiir das weitere pastorale Personal.

s L

Abbildung 4-2: Kriterien fur den Einsatz des weiteren pastoralen Personals
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5 Das Personal in den Folgediensten

5.1 Budget fur die Personalkosten

Ab 2007 stehen den Seelsorgebereichen fir Personal in den Folgediensten (Mesner,
Hausmeister, Pfarrsekretarin, Raumpflegerin, Kirchenmusiker) voraussichtlich insgesamt
ca. 8,0 Mio. € zur Verfugung. Dieses Budget wird nach den Kriterien

e Katholikenzahl und

e Flache (gkm)

auf die Seelsorgebereiche verteilt. Die Zuweisung des Personalkostenbudgets fir die Fol-
gedienste erfolgt nach dem Schliissel: Katholikenzahl 90 % - Flache 10 %. Hier kommt der
Flachenfaktor von 10 % zum Ansatz, weil in gréReren Seelsorgebereichen fir die Pastoral
mehr als ein Kirchengebdude, ein Pfarrbiro oder ein Pfarrzentrum mit den entsprechen-
den Folgediensten notwendig ist. Die Flachen der Pfarreien wurden vom Civos-Institut in
Erlangen ermittelt.

Die Zahl der Katholiken ist fur die Verteilung der Mittel flr das Personal in den Folgediens-
ten der wesentliche Faktor. Bei einer Gesamtzahl von 753.500 Katholiken (2005) kénnen
pro 1.000 Katholiken 9.550 € fur Personal in Folgediensten eingerdaumt werden. Pro Quad-
ratkilometer bekommt ein Seelsorgebereich zuséatzlich 80,00 €. Da die Katholikenzahl nicht
konstant bleibt, kann in regelmé&Rigen Abstdnden jeweils eine Korrektur der Zuweisungs-
faktoren vorgenommen werden.

Berechnung des Personals in den Folgediensten

Personalkostenbudget: 8.000.000 €
Katholiken: 90% Flache: 10%
7.200.000 € 800.000 €
bei 753.500 Katholiken bei 9.995 gkm Gesamtflache
= 9,55 € pro Katholik =80,00 € pro gkm

Beispiel: Der Seelsorgebereich St. Engelbert wird gegriindet.
Er hat 8.000 Katholiken und eine Flache von 110 gkm.

Fur Personal in den Folgediensten werden dem Seelsorgebereich zugewiesen:
Katholiken 8.000 * 9,55 € =76.400 €

+ Flache 110 (gkm) * 80,00 € = 8.800 €

Summe: 85.200 €

BSL b

Abbildung 5-1Berechnung des Personal in den Folgediensten

-h
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Zukunftig werden nicht mehr die Kosten des Personals anteilig bezuschusst, sondern je-
dem Seelsorgebereich wird ein Personalkostenbudget zugeordnet. Fiir die Betreuung des
Personals, die Beratung der Pfarreien in personalwirtschaftlichen und arbeitsrechtlichen
Fragen sowie die Abrechnung und Auszahlung der Vergutung steht weiterhin die Hauptab-
teilung Personal und Besoldung des Ordinariats zur Verfiigung.

Der Seelsorgebereich St. Engelbert kann mit seinem
Personalkostenbudget von 85.200 € drei Angestellte

bezahlen

Berufs- Familien- | Geburts- | Eintritt | Vergltungs- | Beschafti- | AG-

gruppe stand datum /Lohngruppe | gungs- brutto in
umfang in €/Jahr
h/Woche

Pfarr- verheiratet 1974 | 2004 Vi 38,5 34.336

sekretar/in

Mesner/ verheiratet 1964 | 1990 Vib 38,5 39.490

HM

Raum- verheiratet 1964 | 2000 la 10 7.341

pfleger/in

Summe 81.167

Setzt der Beispielsseelsorgebereich St. Engelbert fir sein Personal wie bisher
neben den Leistungen der EFK andere Einnahmen ein, kdnnen auch mehr
Personen beschaftigt werden.

Vst b

Abbildung 5-2: Beispiel fur Einsatzméglichkeiten des Personalkostenbudgets

5.2 Anstellungstragerschaft

Kirchenstiftungen sind im rechtlichen Sinne Korperschaften des offentlichen Rechts und
damit selbststandige juristische Personen mit eigenen Rechten und Pflichten. Kérperschaft
des offentlichen Rechts (und somit Trager von Rechten und Pflichten) ist auch die Ge-
samtkirchengemeinde. Deshalb kann eine Gesamtkirchengemeinde

e Trager von Einrichtungen (z.B. Kindertagesstatten) sein,
e Personal anstellen,
e kirchliche Gebaude verwalten und

¢ andere gemeinsame Ortliche Aufgaben wahrnehmen.
Beschlussfassendes Organ der Gesamtkirchengemeinde ist die Gesamtkirchenverwal-

tung, die durch ein gewahltes geistliches Mitglied als Vorstand gegentiber Dritten vertreten
wird.

Leitfaden fiir die Errichtung von Seelsorgebereichen 23



, Eine Pfarrei”

Die (neue) Kirchenstiftung wird Tragerin vorhandener Einrichtungen, Eigentimerin des
Vermogens und der Gebaude und Anstellungstragerin des gesamten Personals der ver-
einten Pfarreien. Die (neue) Kirchenstiftung tbernimmt die Funktion der Arbeitgeberin mit
allen damit verbundenen Aufgaben wie Personalbedarfsermittiung, Personalbeschaffung,
Personaleinsatz, Personalentwicklung und Personalabbau. Weisungsberechtigt im Ver-
haltnis zu den Beschéftigten ist der Vorstand der Kirchenverwaltung, also in der Regel der
(leitende) Pfarrer.

» Pfarreiengemeinschaft”

Ubertragen die beteiligten Pfarreien die Aufgabenfelder ,Personal in den Folgediensten®
und , Tragerschaft von Einrichtungen* auf die Gesamtkirchengemeinde, wird diese Anstel-
lungstragerin aller Mitarbeiter, die in den beteiligten Pfarreien eingesetzt sind. Die Perso-
nalkosten werden dem Haushalt der Gesamtkirchengemeinde zugeordnet und dort verwal-
tet. Das Weisungsrecht gegenuber den Beschéftigten obliegt dem Vorstand der Gesamt-
kirchenverwaltung. Die Ubertragung der gesamten Personalangelegenheiten auf die Ge-
samtkirchengemeinde stellt sicher, dass weiterhin sinnvolle und attraktive Stellen geschaf-
fen werden kénnen.

. Pfarreienverbund*“

Der Pfarreienverbund fihrt zu keinem neuen Rechtstrager. Die beteiligten Kirchenstiftun-
gen bleiben weiterhin Anstellungstrager des dort beschaftigten Personals. Effektiver und
flexibler Personaleinsatz ist aufgrund von Absprachen nur beschrankt méglich. Soll ein
Kirchenmusiker z.B. Dienst in allen Pfarreien des Seelsorgebereichs leisten, muss jede
Kirchenstiftung jeweils einen eigenen Arbeitsvertrag mit ihm abschliel3en. Alternativ kann
eine Kirchenstiftung den Arbeitsvertrag mit dem Kirchenmusiker schlie3en und ihn auf
dem Wege der Abordnung auch in den anderen Pfarreien arbeiten lassen.

-h
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Die einzelnen Modelle wirken sich folgendermalR3en auf die Arbeitsverhaltnisse mit dem
Personal aus:

Anstellungstragerschaften

In der Regel sind Kirchenstiftungen Anstellungstrager und Arbeitgeber der Beschéftigten in den
Pfarreien (Mesner, Hausmeister, Pfarrsekretarinnen, Raumpflegerinnen und Kirchenmusiker sowie
Personal in Einrichtungen wie Kindertagesstatten)

Arbeitsverhaltnisse mit dem Personal

@ Durch die Bildung von Seelsorgebereichen ergeben sich Auswirkungen auf die @

Eine Pfarrei

« (neue) Kirchenstiftung ist
Trégerin von vorhandenen
Einrichtungen und
Anstellungstrégerin des
nicht-pastoralen Personals
der vereinten Pfarreien

« Pfarrer ist
weisungsberechtigt
gegeniber den
Beschaftigten

Pfarreiengemeinschaft

* Gesamtkirchengemeinde
wird bei entsprechender
Aufgabenubertragung
Anstellungstragerin der
Mitarbeiter

«Personalkosten werden dem
Haushalt der
Gesamtkirchengemeinde
zugeordnet und dort
verwaltet.

Pfarreienverbund

«fihrt zu keinem neuen
Rechtstrager

«beteiligte Kirchenstiftungen
bleiben weiterhin
Anstellungstrager

« effektiver und flexibler
Personaleinsatz ist nur
beschrénkt aufgrund von
Absprachen moglich

*Weisungsrecht obliegt dem
Vorstand der
Gesamtkirchenverwaltung

st b

Abbildung 5-3: Anstellungstragerschaften

5.3 Arbeitgeberwechsel / Betriebslibergang
, Eine Pfarrei”

Schlie3en sich Pfarreien zusammen und fuhrt die neue Pfarrei mit ihrer neuen Kirchenstif-
tung alle bisherigen Aufgaben der alten bzw. der aufgenommenen Gemeinde(n) ein-
schlie3lich Personal, Gebaude, Sachmittel und Arbeitsorganisation fort, findet fir das Per-
sonal oder Teile des Personals ein Arbeitgeberwechsel im Wege des Betriebsiibergangs
nach § 613 a BGB statt. Die neue Kirchenstiftung tritt in die Rechte und Pflichten aus den
im Zeitpunkt des Ubergangs bestehenden Arbeitsverhaltnissen ein, das heil3t, alle beste-
henden Anspriiche gegenliber den alten Kirchenstiftungen gehen auf die neue lber.
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» Pfarreiengemeinschaft”

Ubertragen mehrere selbststandig bleibende Pfarreien eines Seelsorgebereichs die Auf-
gaben

e Betrieb einer/mehrerer Kindertagesstatte/n und

¢ Anstellung des in der/n Kindertagesstatte/n und im Seelsorgebereich tatigen Personals

auf eine Gesamtkirchengemeinde und deren Gesamtkirchenverwaltung, findet fur die Mit-
arbeiter in der/den Kindertagesstétte/n und den Pfarreien ebenfalls ein Arbeitgeberwechsel
im Wege des Betriebsiibergangs nach § 613 a BGB statt. Neue Arbeitgeberin des Perso-
nals ist die Gesamtkirchengemeinde. Sie Ubernimmt die Rechte und Pflichten aus den
Arbeitsverhaltnissen mit den beteiligten Kirchenstiftungen. Ihr gegentiber kénnen die Mit-
arbeiter Anspriiche geltend machen.

. Pfarreienverbund*“
Arbeiten die Pfarreien eines Seelsorgebereichs als Pfarreienverbund zusammen, bildet

sich kein neuer Rechtstrager. Die Arbeitsverhaltnisse mit den beteiligten Kirchenstiftungen
bleiben erhalten.

Betriebslibergang

Eine Pfarrei

Pfarreiengemeinschaft

Pfarreienverbund

Auswirkungen
auf das Personal

Arbeitgeberwechsel im
Wege eines
Betriebstibergangs

Arbeitgeberwechsel im
Wege eines
Betriebsiibergangs, wenn
mehrere selbststandig
bleibende Pfarreien eines
Seelsorgebereichs die
entsprechenden Aufgaben
auf eine
Gesamtkirchengemeinde
und deren
Gesamtkirchenverwaltung
Ubertragen

Die
Anstellungstragerschaft
wird nicht auf einen
neuen Anstellungstrager
Ubertragen.

Neuer
Arbeitgeber

Die (neue) Kirchenstiftung

Gesamtkirchengemeinde

Bisherige Arbeitgeber
bleiben erhalten

-

L

Abbildung 5-4: Betriebsiibergang

Information der Arbeitnehmer

Nach 8§ 613 a Abs. 5 BGB muss der bisherige oder der neue Arbeitgeber die von einem
Ubergang betroffenen Arbeitnehmer vor dem Ubergang tiber
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e den tatsachlichen oder geplanten Zeitpunkt des Ubergangs,
e den Grund des Ubergangs (z.B. Ubertragungsvertrag),

e die rechtlichen, wirtschaftlichen und sozialen Folgen des Ubergangs fiir die Arbeitneh-
mer und

¢ die hinsichtlich der Arbeitnehmer in Aussicht genommenen MalRnahmen

schriftlich informieren. Der Arbeitnenmer kann dem Ubergang des Arbeitsverhaltnisses
innerhalb eines Monats nach Zugang dieser Information schriftlich widersprechen. Der
Widerspruch kann gegeniber der bisherigen Arbeitgeberkirchenstiftung oder der neuen
Kirchenstiftung bzw. Gesamtkirchengemeinde erklart werden.

5.4 Umgang mit Personaliiberhang

Aufgabenkonzentration in den Bereichen Finanzen und Verwaltung im Rahmen der drei
Strukturmodelle einerseits und ein im Verhéltnis zu den gegenwartigen Personalkostenzu-
schissen geringeres Personalkostenbudget andererseits kénnen in einzelnen Pfarreien zu
einem Wegfall von Arbeitsplatzen bzw. zu einem Personaluberhang fiihren.

Beratungsgesprache
In Gespréchen vor Ort und in Zusammenarbeit mit der Personalabteilung des Erzbischofli-
chen Ordinariats wird nach Lésungen gesucht, um einen etwaigen Personaliberhang aus-
zugleichen.

Interne Stellenbdrse
Um Mitarbeiter Uber alternative Beschaftigungsmaglichkeiten zu informieren, hat die Per-
sonalabteilung des Erzbischéflichen Ordinariats eine ,Interne Stellenbérse” eingerichtet,

die unter

www.erzbistum-personal.de
e Benutzername: erzbistum

e Kennwort: martin2007
eingesehen werden kann.

Bei Interesse an einer ausgeschriebenen Stelle kann der Mitarbeiter mit dem in der Stel-
lenbdrse genannten Ansprechpartner Kontakt aufnehmen.

Ordnung fur Personalmallnahmen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung
Die ,Ordnung fiur PersonalmalRnahmen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung®
(OPersM) und der dazu erstellte Leitfaden bieten Mdglichkeiten, ein Arbeitsverhaltnis ge-

gen Zahlung einer Abfindung vorzeitig zu beenden, gegen eine Ausgleichszahlung vorzei-
tig in den Ruhestand zu treten bzw. die Arbeitszeit dauerhaft zu verringern sowie Al-
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tersteilzeit oder Teilrente in Anspruch zu nehmen. Von Arbeitsplatzverlust bedrohte Mitar-

beiter kbnnen prifen, ob eines der Angebote der OPersM fiir sie in Betracht kommt.

Angebote der Ordnung fur PersonalmalBhahmen

® Interne Stellenbdrse unter www.erzbistum-personal.de
® Benutzername: erzbistum, Kennwort: martin2007
® Vorzeitiges Ausscheiden ohne Rentenbezug
m Abfindung in Hohe von bis zu 18 Monatsgehéltern
= prozentualer Zuschlag gestaffelt nach dem Zeitpunkt des Ausscheidens (bis zu 50%)
® Beschéaftigung in niedrigerer Vergitungsgruppe
= Ein Jahr Lohnausgleich bei Weiterbeschaftigung in niedrigerer Vergitungsgruppe oder bei
Bewerbung auf eine Stelle mit niedrigerer Vergitung
Sabbatjahr
Altersteilzeit
Arbeitszeitverkirzung
m Ausgleichszahlungen und Abfindungen kénnen in Hohe eines Anteils geleistet werden, der dem
wegfallenden Stellenanteil entspricht
® Flexible Beschaftigungsmodelle
= Variables Job-Sharing, Arbeitszeitkonten, Gruppen-Sabbatjahr

s

0

Abbildung 5-5: Angebote der Ordnung fur Personalmafnahmen

Die OPersM und der dazu ergangene Leitfaden sind tber die Homepage des Erzbistums
Bamberg unter www.eo-bamberg.de in der Rubrik ,Erzbistum® unter ,Personalverwaltung
des Ordinariats* abrufbar. Bei allen Fragen stehen die Mitarbeiter der Personalabteilung

zur Verfigung.
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6 Zuweisung des Sachmittelbudgets

Im Jahr 2007 wird fur Haushaltszuschiisse an die Kirchenstiftungen voraussichtlich ein
Budget in H6he von 3,5 Mio. € bereitgestellt werden. Grundsatzlich sollen mit der Schlis-
selzuweisung die laufenden Sach- und Betriebskosten, die nicht durch eigene Einnahmen
gedeckt werden kénnen, mitfinanziert werden.

6.1 Schlisselzuweisungssystem 2002-2006

Bis zur Einfihrung des Schlusselzuweisungssystems fir die Kirchenstiftungen in der Erz-
dibzese Bamberg im Jahr 2002 wurden Haushaltszuschisse in Form einer Individualbe-
zuschussung gewahrt. Bei der Zuschussfestsetzung im derzeitigen System der Schlissel-
zuweisung spielen objektive Mal3stéabe eine Rolle. Es wird der Zuschussbetrag durch Ein-
beziehung verschiedener Indikatoren, die den Finanzbedarf einer Kirchenstiftung beein-
flussen, errechnet und vor dem jeweiligen Haushaltsjahr den Kirchenstiftungen mitgeteilt.

Durch eine einheitliche Berechnungsgrundlage wird die Gleichbehandlung der Kirchen-
stiftungen erreicht. Die selbststandige Schwerpunktsetzung durch die Kirchenverwaltun-
gen und Pfarrgemeinderate sowie die Starkung der Eigenverantwortung sollen geférdert
werden. Diese Ziele werden auch mit dem kiinftigen Schlisselzuweisungssystem auf Ebe-
ne der Seelsorgebereiche weiter verfolgt.

6.2 Schlisselzuweisungssystem ab 2007

Die notwendige Veréanderung der Seelsorgestrukturen in der Erzdidzese zieht eine Anpas-
sung des bisherigen Schliisselzuweisungssystems fiir Sachmittelzuschisse nach sich.

So bilden kinftig die Faktoren Katholikenzahl und Flache eines Seelsorgebereichs den
Schlussel fir die Verteilung der Haushaltszuschisse. Hintergrund ist der Sachverhalt,
dass in Seelsorgebereichen mit einer grof3en Flache unter Umstanden an mehreren Orten
pfarrliche Rdume vorgehalten werden missen, um eine angemessene pastorale Versor-
gung zu gewabhrleisten. Dies fuhrt zu héheren Betriebs- und Sachmittelkosten. Ein Uber
den Flachenfaktor prozentual erhdhter Haushaltszuschuss fiir die betroffenen Seelsorge-
bereiche wird solidarisch von den Ubrigen im Erzbistum mitgetragen. Einen Ausgleichs-
fonds wird es aufgrund des niedrigeren Budgets in Zukunft nicht mehr geben. Da die Ka-
tholikenzahl nicht konstant bleibt, wird in regelmafigen Abstéanden jeweils eine Korrektur
der Zuweisungsfaktoren vorgenommen.

Die im bisherigen Schlisselzuweisungssystem einbezogene ,Anrechnung von Einkinften
aus Liegenschaften und Grundbesitz* sowie die ,Verrechnung von Verwaltungskostenan-
teilen* mussen in den Seelsorgebereichen vor Ort geklart werden. Hierdurch kdnnen indi-
viduelle Gegebenheiten eine starkere Berlicksichtigung finden. Feinabstimmungen sind
auf Ebene der Seelsorgebereiche von den entsprechenden Entscheidungsgremien vorzu-
nehmen.

Auf der Grundlage des Stiftungsrechts werden die bisherige ,Schlisselzuweisungsord-

nung” sowie die ,Richtlinien fir das Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen der Kir-
chenstiftungen in der Erzdiézese Bamberg" Uberarbeitet und die sich fur die neue Struktur
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der Kooperationsmodelle (vgl. dazu Kapitel 3) ergebenden Erfordernisse eingebunden. Die

ab dem Jahr 2007 gultigen diézesanen Regelungen werden rechtzeitig veroffentlicht.

Die neue Zuweisung des Sachmittelbudgets

Sachmittelbudget: 3.500.000 €

Katholiken: 90%

Flache: 10%

3.150.000 €

350.000 €

bei 753.500 Katholiken

bei 9.995 gkm Gesamtflache

= 4,18 € pro Katholik

= 35,00 € pro gkm

Katholiken: 8.000 * 4,18 €
+ Fléche: 110 (gkm) * 35,00 €

Summe

Beispiel: Der Seelsorgebereich St. Engelbert wird gegriindet.
Er hat 8.000 Katholiken und eine Flache von 110 gkm.

Als Sachmittelbudget werden dem Seelsorgebereich zugewiesen:

=33.440 €

3.850 €

37.290 €

s

0

Abbildung 6-1: Die neue Zuweisung des Sachmittelbudgets

Gesamtkirchenverwaltung Nirnberg

Das Sachmittelbudget fur die Seelsorgebereiche in Nirnberg wird weiterhin der Gesamt-

kirchenverwaltung Nirnberg zugewiesen.

Die Verteilung der Sachmittel auf die einzelnen Kirchenstiftungen / Seelsorgebereiche
bleibt hier die Aufgabe der Gesamtkirchenverwaltung Nurnberg.

Leitfaden fiir die Errichtung von Seelsorgebereichen

30



7 Instandhaltung von Gebauden

7.1 Situation bei den Immobilien

Pfarrliches Leben ist nur mit einem entsprechenden raumlichen Angebot zu gewéhrleisten.
In finanziell besseren Zeiten hat die Erzdiézese die Pfarrgemeinden bedarfsgerecht mit
Raumlichkeiten ausstatten kbnnen.

So gibt es derzeit im Gebiet unserer Erzdidzese etwa 320 katholische Kindertagesstatten,
260 Pfarr- und Jugendheime, 820 Kirchen und Kapellen. Daneben gibt es noch Bildungs-
hauser, Schulen und zahlreiche sonstige Einrichtungen. Insgesamt sind das etwa 1500
Immobilien.

Die meisten dieser Gebaude sind in einem guten Zustand. Fest steht aber, dass unterlas-
sener notwendiger Bauunterhalt langfristig zu einer grof3en Belastung des Didzesanhaus-
halts fihren wird. Die Schadensverlaufe sind exponential, d. h. ein kleiner Schaden zeit-
nah behoben kostet erheblich weniger, als ein nicht behobener Schaden mdglicherweise
einige Jahre spater an Ausgaben erfordert.

7.2 Bezuschussung von InstandhaltungsmalRnahmen fur Gebaude

Bei den Uberlegungen zur Struktur der Pfarrgemeinden muss auch der fiir die neu zu bil-
denden Seelsorgebereiche notwendige Bedarf an Raumlichkeiten mitbedacht werden.

Angesichts eines um rund 30 % auf dann noch 8 Mio. € ab 2007 gekirzten Haushaltsan-
satzes flr den Bauunterhalt steht fest, dass nicht mehr alle Gebaude bezuschusst werden
kdnnen.

7.3 Auswahl der bezuschussungsfahigen Gebaude

Der Ruckgang der finanziellen Mittel hat auch zur Folge, dass die Versammlungsflachen
reduziert werden mussen.

Bei der Bildung von Seelsorgebereichen muss ein Gebaudekonzept erstellt werden, in
dem der pastoral notwendige Raumbedarf dargelegt und begriindet wird. Dabei werden
bei Bedarf die Strukturberater bzw. die Fachleute der Hauptabteilung Bau und Liegen-
schaften unterstitzend tatig.

Das Konzept ist bei der Hauptabteilung Bau und Liegenschaften einzureichen und wird
von dort nach Uberpriifung und Riicksprache mit dem Seelsorgeamt und der Hauptabtei-

lung Pastorales Personal genehmigt.

Die Zuweisung der Mittel erfolgt weiterhin durch das Bauamt nach dem bereits in der Erz-
bischoflichen Bauordnung festgelegten Verfahren.

Aus dem Bauhaushalt kann die Diézese nur noch die fur die Pastoral unbedingt notwendi-
gen Gebaude bezuschussen bzw. erhalten.
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Bei 8 Mio. € Bauhaushalt und einem Instandhaltungsbedarf pro Quadratmeter von 500 €
kdnnen rechnerisch 16.000 m? pro Jahr bezuschusst werden. Verteilt auf ca. 100 Seelsor-
gebereiche ergibt das 160 m2 bezuschussbare Flache. Wenn ein Seelsorgebereich nur
alle finf Jahre diesen Zuschuss benétigt, stehen rechnerisch Mittel fir 800 m2 zur Verfi-

gung.

Jedem Seelsorgebereich wird ein Grundbestand an pastoral nutzbaren Flachen zugestan-
den, dessen Bezuschussung zugesichert wird: eine Kirche, ein Pfarrhaus mit Pfarrblro,
sowie ggf. ein Pfarr- oder Jugendheim und ggf. eine Kindertagesstétte.

Eine Ausweitung des Flachenbestandes ist in keinem Fall mdglich. Es werden nur die vor-
handenen Flachen bezuschusst.

Im Blick auf die Ausstattung mit Gebduden werden die Seelsorgebereiche verschiedenen
Kategorien zugeordnet. Es wird Seelsorgebereiche mit einem pastoralen Zentrum geben,
aber auch solche mit zwei oder mehr pastoralen Zentren.

7.4 Uberlegungen zu nicht mehr bezuschussungsfahigen Gebauden

Die bauliche Erhaltung von Gebauden, die nicht mehr mit Mitteln aus dem Bauhaushalt
des Erzbistums bezuschusst werden kénnen, muss von den Pfarreien im Seelsorgebe-
reich selbst bestritten werden.

Nicht mehr besetzte Pfarrhduser miissen vermietet, verkauft bzw. in Erbpacht abgegeben
werden. Ziel muss es sein, die Anzahl der Baulasten zu verringern.
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Leitfaden fiir die Errichtung von Seelsorgebereichen 32



8 Zur Neustrukturierung der Kindertagesstatten

In der Erzdi6zese Bamberg werden zur Zeit rund 20.000 Kinder in 316 Kindertagesstatten
(Kindergarten, Horten, Krippen) betreut, erzogen und gebildet. Mit dem Pastoralplan hat
sich die Erzdiézese Bamberg klar zur Kinderpastoral und zu Kindertagesstatten bekannt®.
Die Rahmenbedingungen fur den Betrieb von Kindertagesstatten haben sich wéahrend der
vergangenen Jahre jedoch wesentlich geéndert:

Die demographische Entwicklung im Freistaat Bayern fihrt dazu, dass viele Kindergéar-
ten nicht mehr voll ausgelastet sind.

e Immer weniger Kommunen sind bereit oder in der Lage, sich durch freiwillige Zuschuis-
se an den Betriebskosten von Kindertagesstatten zu beteiligen.

¢ Die Erzbischoéfliche Finanzkammer kann aufgrund stark ricklaufiger Kirchensteuerein-
nahmen Kindertageseinrichtungen immer weniger finanziell unterstitzen.

e Mit dem voraussichtlich im Sommer 2005 in Kraft tretenden Bayerischen Kinderbil-
dungs- und Betreuungsgesetz kommt fur die Kindertageseinrichtungen ab 01.09.2006
ein vollig neues Fordersystem — das der kindbezogenen Forderung — zur Anwendung.

e Die Anspriche der Eltern an die Qualitdt padagogischer Arbeit werden immer hoher.

Betriebs- und personalwirtschaftliche Fragen im Zusammenhang mit Kindertagesstatten
binden inzwischen viel Zeit und Kraft bei Pfarrern und Kirchenverwaltungen und haben zu
der Forderung gefuhrt, Pfarreien hinsichtlich der Verwaltung der Kindertagesstatten so
weit wie moglich zu entlasten.

Entlastung von Verwaltungsaufgaben, effektiver und flexibler Einsatz des Personals in
Kindertageseinrichtungen sowie hochwertige padagogische Arbeit mit katholischem Profil
lassen sich realisieren:

e durch Ubertragung der Tragerschaft aller Kindertagesstatten eines oder mehrerer Seel-
sorgebereiche auf eine Kirchenstiftung oder

e (Uber die Struktur der Gesamtkirchengemeinde und deren Gesamtkirchenverwaltung.

Die Tragerschaft von Kindertagesstatten kann je nach Bedarf angesiedelt werden in einer
Gesamtkirchengemeinde

e auf Dekanatsebene,
o auf der Ebene mehrerer Seelsorgebereiche,

e auf der Ebene eines Seelsorgebereichs.

Sowohl die Kirchenstiftung, die die Tragerschaft von Kindergarten eines oder mehrerer
Seelsorgebereiche Ubernimmt, als auch die Gesamtkirchengemeinde sind Kdrperschaften

° vgl. Pastoralplan 3.4.3 und 3.3.4
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des offentlichen Rechts (Art. 1 GStVS); sie kbnnen Betriebstragerinnen und Anstellungs-
tragerinnen sein. Der Haushalt der Kindertagesstatten wird auf die aufnehmende Kirchen-
stiftung oder auf die Gesamtkirchengemeinde verlagert und dort abgewickelt.

Vorteile

o Alle Angelegenheiten im Zusammenhang mit dem Betrieb von mehreren Kinderta-
geseinrichtungen kénnen in einem Gremium besprochen und entschieden werden. Ein
Gremium als Vertreter mehrerer Kindertagesstétten ist zudem ein starker Verhand-
lungspartner gegentber Dritten.

e Mit neuen gesetzlichen Anderungen muss sich nicht jede einzelne Pfarrei als Tragerin
beschaftigen.

¢ Ricklaufige Geburtenzahlen und das ab 01.09.2006 geltende Fordersystem erfordern,
dass das Personal in Kindertagesstétten flexibel, nach Bedarf und einrichtungstbergrei-
fend eingesetzt werden kann. Dies kann wesentlich einfacher geschehen, wenn die
Verantwortung flr mehrere Einrichtungen verschiedener Pfarreien einem tbergeordne-
ten Rechtstrager zugeordnet wird.

e Nutzungsentgelte und Offnungszeiten konnen ohne viel Abstimmungsaufwand gemein-
sam festgelegt werden.

¢ Verhandlungen mit Kommunen kénnen auf kirchlicher Seite von einem Gremium aus
gefuhrt werden.

Vorgehensweise

Zwei Mdglichkeiten zur Neustrukturierung im Bereich
Kindertagesstatten

 Die beteiligten Pfarreien eines/mehrerer Seelsorgebereiche/s oder eines
> Dekanats Ubertragen die Tragerschaft fiir alle Kindertageseinrichtungen einer

Kirchenstiftung.
1. Weg

 Betriebs- und Anstellungstréager fiir alle Einrichtungen und das gesamte dort
beschéftigte Personal wird die aufnehmende Kirchenstiftung.

« Die beteiligten Pfarreien eines/mehrerer Seelsorgebereiche/s errichten fir den
> Bereich d_er Kindertagesstatten eine Gesamtkirchengemeinde mit einer
2. Weg Gesamtkirchenverwaltung.

» Der Gesamtkirchenverwaltung gehoren die Vorstéande und je ein weiteres
gewahltes Mitglied der zusammengeschlossenen Kirchenverwaltungen an.

 Der Vorstand und der stellvertretende Vorstand der Gesamtkirchenverwaltung
werden aus der Zahl der geistlichen Mitglieder gewahlt.

ese b

Abbildung 8-1: Mdglichkeiten zur Neustrukturierung im Bereich Kindertagesstétten
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9 Mdglichkeiten zur Einnahmenerh6hung

Angesichts der massiv zuriickgehenden Kirchensteuereinnahmen und der dadurch be-
dingten Reduzierung der dibzesanen Personal- und Sachkostenzuschiisse gewinnt die
Suche nach alternativen Finanzierungsquellen zunehmend an Bedeutung. Nachfolgend
werden einzelne Finanzierungsmoglichkeiten angesprochen; auf Wunsch kénnen von der
Revisionsabteilung auch detaillierte Informationen zur Verfligung gestellt werden.

Ubersicht tiber Méglichkeiten zur Einnahmenerhéhung

Kirchgeld

Fundraising Spenden Férdervereine

z Stiftungsgriindung Sponsoring

Vermietung und Verpachtung

ese b

Abbildung 9-1: Ubersicht iiber Moglichkeiten zur Einnahmenerhéhung

9.1 Kirchgeld

Die Mdglichkeit der Kirchgelderhebung ist fiir die einzelnen Kirchenstiftungen und die Ge-
samtkirchengemeinden im Bayerischen Kirchensteuergesetz niedergeschrieben.

In Bayern liegt der Hebesatz fiir die Kirchensteuer um 1 % niedriger als in den meisten
Bundeslandern. Dies bringt mit sich, dass zum einen der Kirchensteuerpflichtige weniger
an allgemeiner Kirchensteuer als in anderen Bundeslandern zahlt. Zum anderen hat er die
Maoglichkeit, durch Kirchgeld gezielt die eigene Pfarrgemeinde zu unterstiitzen, da das
Kirchgeld stets vor Ort bleibt und dort verwaltet wird. Ein weiterer Vorteil liegt darin, dass
auch Pfarrgemeindemitglieder angesprochen werden, die keine Kirchensteuer mehr zah-
len missen, zu einer in der Pfarrei verbleibenden Abgabe aber bereit wéaren (z.B. Rent-
ner).

Weiterhin kann Kirchgeld im Normalfall — im Gegensatz zu den oft zweckgebundenen

Spenden — fur die laufende Finanzierung einer Pfarrei verwendet werden. Im Prinzip ist die
Kirchgelderhebung trotz der rechtlichen Verankerung bereits ein Teil des Fundraising, da
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fur eine erfolgreiche Finanzmittelbeschaffung auch hier gezielt férderungswuirdige Aufga-
ben und Projekte dargestellt werden sollten.

Aufgrund der Genehmigung des Didzesansteuerausschusses vom 29.03.2003 wird den
Kirchenstiftungen in der Erzdiozese Bamberg ermdglicht, statt dem bisher einheitlichen
Kirchgeld von 1,50 € nun ein gestaffeltes Kirchgeld zu erheben. Somit kann durch Satzung
ein hoéheres, nach den Einkinften und Bezligen zu staffelndes Kirchgeld bis zu einem
Hochstbetrag von 15 € beschlossen und erhoben werden. Eine entsprechende Satzung
kann durch Beschluss der Kirchenverwaltung in Kraft gesetzt werden.

Jéhrliches Einkommen R . .
des Kirchgeldpflichtigen in € Janrliches Kirchgeld in €
bis 1.800 Frei
a) Uber 1.800 2,50
b) Gber 5.000 5,00
c) uber 7.500 7,50
d) Uber 10.000 10,00
e) Uber 12.500 12,50
f) GOber 15.000 15,00

Tabelle 9-1: Erhebungsibersicht fur das gestaffelte Kirchgeld

9.2 Fundraising

Unter dem Begriff ,Fundraising” wird die gezielte Beschaffung der notwendigen Ressour-
cen (Finanz-, Sach-, Arbeitsleistungen) ohne marktadaquate Gegenleistung verstanden.
Beispiele hierfiir sind Stiftungen, Sponsoring, Spendensammlungen, Erbschaften, etc.

Stiftungsgrundung

Eine gemeinnitzige unselbststandige Stiftung (Treuhandstiftung) bietet die Mdglichkeit,
private Mittel effektiv und steuerlich entlastend fur die Allgemeinheit und somit auch fur die
kirchlichen Aufgaben in der Pfarrei einzusetzen. Die Ertrdge aus dem gestifteten Kapital
flieBen jahrlich in den vom Stifter vorbestimmten kirchlichen oder mildtatigen Zweck. Fur
Informationen zur Gestaltung der treuhanderischen Stiftungen und Zustiftungen steht der
Geschéftsfuhrer des ,Stiftungszentrums des Erzbistums Bamberg“, Herr Dr. Siedler, zur
Verfligung.

Spenden

GemalR den Regelungen im Einkommensteuergesetz werden unter Spenden die Ausga-
ben zur Forderung bestimmter steuerbeglnstigter Zwecke verstanden, wobei im Bereich
der Kirchenstiftungen vor allem mildtétige, kirchliche, religiose und denkmalpflegerische
Zwecke im Vordergrund stehen. Nach standiger Rechtsprechung miissen die Geld- und
Sachzuwendungen freiwillig und unentgeltlich erfolgen, um die Anerkennung als Spende
Zu erlangen.
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Der Empfanger der Spende muss zunachst die Rechtsperson Kirchenstiftung oder Ge-
samtkirchengemeinde selbst sein, die den zur Verfiigung gestellten Betrag entsprechend
dem gewinschten Zweck verwendet. Spenden, fur die keine Zweckbindung vorliegt, kon-
nen fur laufende Ausgaben, notwendige Anschaffungen etc. eingesetzt werden.

Spenden sind im Normalfall nicht zur laufenden Finanzierung der Kirchenstiftung, sondern
fur konkrete Projekte in den Pfarreien geeignet: Kirchenrenovierung, Geld fur Kirchenmu-
sik, Kindergartenprojekte etc.

Weitere Informationen zu den rechtlichen und steuerlichen Grundlagen des Spenden-
rechts enthalt das von den bayerischen Di6zesen erstellte ,Handbuch Spendenrecht®, das
in den Pfarrbiros aufliegt.

Sponsoring

Wahrend die Spende unentgeltlich um der Sache selbst willen und ohne die Erwartung
eines besonderen Vorteils gegeben wird, stellt Sponsoring eine eindeutige Werbemal3-
nahme von Unternehmen dar. Einer Leistung steht eine Gegenleistung gegenuber (Geld —
Kommunikation). Spende ist ein Geschenk, Sponsoring ein Vertrag, ein Geschaft. Sponso-
ring ist nicht flir eine laufende Finanzierung geeignet, sondern eher zeitlich begrenzt fur
Projekte.

Derzeit sind bei den Kirchenstiftungen am haufigsten Sponsoringmaf3nahmen fur die Fi-
nanzierung von Pfarrbriefen (Werbeabdrucke), Veranstaltungen und Pfarrbusse mit Re-
klameaufschriften sowie im Bereich von Kindertagesstatten zu finden.

Fordervereine

Die gemeinnutzigen Vereine kann man in ideelle rechtsfahige Vereine und nicht rechtsfa-
hige Vereine unterteilen. Steuerlich werden sie gleich behandelt. Fordervereine missen
laut Finanzverwaltung in ihrer Satzung zusétzlich den Namen der gefdrderten Einrichtung
und deren steuerbegtinstigten Zweck angeben.

Grundsatzlich kbnnen Fdrdervereine als ideale Spendenpools fir Kirchenstiftungen be-
trachtet werden. In der Praxis wurden z. B. Kindergarten-Fordervereine ins Leben gerufen,
um auch Familien, deren Kinder nicht mehr in den Kindertagesstatten sind, zur weiteren
Forderung zu animieren. Zahlreiche Kirchenstiftungen haben in der Vergangenheit auch
Kirchenbau- oder Orgelbauvereine gegrindet. Die Finanzierung erfolgt durch feste Beitra-
ge der Mitglieder und vor allem durch Spenden von Unternehmen. Die zur Verfligung ste-
henden Finanzmittel werden dann entsprechend der Zweckbindung in den Satzungen flr
bestimmte Projekte der Kirchenstiftungen angespart und bereitgestellt.

9.3 Vermietung und Verpachtung

Vielerorts haben Kirchenstiftungen gute Einnahmen aus Mieten und Erbpachtzinsen. Zu-
kunftig werden sie verstarkt auf diese Mdoglichkeit der Einnahmeerzielung angewiesen
sein.
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Leerstehende Immobilien kann sich niemand auf Dauer leisten. In jedem Fall muss lber
die weitere Verwendung der Gebaude entschieden werden. Die Liegenschaftsabteilung
des Erzbischéflichen Ordinariats steht zur Beratung zur Verfliigung.
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Leitfaden fiir die Errichtung von Seelsorgebereichen 38



10 Die Schritte zur Bildung von Seelsorgebereichen

In der zweiten Aprilhalfte 2005 finden in den Regionen Veranstaltungen statt, bei denen
das Konzept zur Neustrukturierung der Pfarrgemeinden ausfihrlich prasentiert wird. Au-
Rerdem werden die fur die jeweiligen Pfarrgemeinden zustéandigen Strukturberater vorge-
stellt, die als erste Ansprechpartner dienen.

Nach den Veranstaltungen in den Regionen setzen sich in den Dekanaten die Dekane,
Dekanatsratsvorsitzenden sowie die Strukturberater zusammen und besprechen die Be-
sonderheiten des jeweiligen Dekanats sowie die bisherigen Kooperationsiiberlegungen.

Danach nehmen die Strukturberater zu den Pfarreien Kontakt auf und besprechen ge-
meinsam mit Pfarrer, Kirchenpfleger und Pfarrgemeinderatsvorsitzendem die Situation der
Pfarrei und planen das weitere Vorgehen.

In den Pfarrgemeinden setzen sich danach die von der Neustrukturierung betroffenen Per-
sonen und Gremien zusammen und diskutieren die Kooperationsmdglichkeiten. Der zu-
standige Strukturberater kommt zu den Sitzungen, sofern dies erforderlich ist, und hilft bei
den weiteren Uberlegungen.

Bei der Suche nach moglichen Kooperationspartnern helfen auch der Dekan bzw. der Re-
gionaldekan, wenn dekanatstibergreifende Kooperationen sinnvoll erscheinen. Bis Juli
2005 sollten erste Gesprache mit maglichen Kooperationspartnern stattgefunden haben.
Die Strukturberater moderieren die Gesprache mit den Kooperationspartnern, wenn dies
gewilnscht wird.

Fur September 2005 wird nach dem ,vorlaufigen* Stellenplan besetzt. Versetzungen des
pastoralen Personals finden nur statt, wenn dies dringend notwendig ist und die Verset-
zung mit der voraussichtlichen neuen Struktur in Einklang zu bringen ist.

Im Herbst 2005 werden in den Dekanaten Veranstaltungen stattfinden. Hier besteht die
Mdglichkeit, sich mit anderen Pfarrgemeinden Uber die Vorgehensweise und die Koopera-
tionsplane auszutauschen und Fragen zu Kklaren.

Die Zeit bis Februar 2006 sollte genutzt werden, um mit den ausgewahlten Kooperations-
partnern die Zusammenarbeit zu konkretisieren. Entscheidungen hinsichtlich der Koopera-
tionsform, Namensgebung usw. muissen getroffen werden. Auch hierbei unterstiitzen die
Strukturberater.

Spatestens Ende Februar 2006 ist im Seelsorgeamt das Kooperationskonzept vorzulegen.
Danach wird gepriift, ob das Konzept die notwendigen Voraussetzungen erfillt. Sollten die
Kooperationskonzepte nicht sinnvoll sein oder Pfarrgemeinden keine Kooperationspartner
benennen, so werden Kooperationsempfehlungen vom Seelsorgeamt ausgesprochen und
der weitere Kooperationsprozess nachdricklich unterstitzt.
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Fur alle plausiblen Kooperationskonzepte holt das Seelsorgeamt das Votum der zustandi-
gen Dekane, Regionaldekane und Dekanatsrate ein. Die Voten werden dem Erzbischof
zugeleitet, der eine Entscheidung trifft und den Seelsorgebereich formlich einrichtet. Bei
Errichtung neuer oder Aufhebung bisher bestehender Pfarreien erfolgt eine Anhdrung des
Priesterrates.

Im September 2006 tritt der neue Stellenplan fir das pastorale Personal in Kratft.

Ab Januar 2007 werden das Budget fir die Personalkosten sowie die Sachmittel nach
dem neuen System den Seelsorgebereichen zugewiesen.

Schritte zur Errichtung von Seelsorgebereichen

® Dekan, Dekanatsratsvorsitzende/r und Strukturberater besprechen die
bisherigen Kooperationsiiberlegungen.

® Die Strukturberater nehmen zu Pfarrern, Pfarrgemeinderatsvorsitzenden und
Kirchenpflegern der Pfarreien Kontakt auf und planen das weitere Vorgehen.

® Bis Ende Juli 2005 sollen in den Pfarrgemeinden erste Gesprache mit
moglichen Kooperationspartnern stattgefunden haben.

® Im Herbst 2005 finden Veranstaltungen auf Dekanatsebene statt.

® Bis Februar 2006 missen konkrete Vorschlage (Kooperationsform,
Namensgebung, etc.) fir die Seelsorgebereiche gemacht werden.

® Die Vorschlage werden an das Seelsorgeamt weitergegeben.

® Das Seelsorgeamt holt das Votum der Dekane, Dekanatsrate und
Regionaldekane ein.

® Der Erzbischof entscheidet und richtet den Seelsorgebereich férmlich ein.

(=
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Abbildung 10-1: Schritte zur Errichtung von Seelsorgebereichen

Nach den ersten Schritten der Neustrukturierung im Seelsorgebereich kann es sinnvoll
sein, Gemeindeberatung in Anspruch zu nehmen, um Ziele fir den Seelsorgebereich zu
entwickeln, mogliche Konflikte zu regeln, Teams zu begleiten, zu Schwerpunkten auf De-
kanatsebene zu finden oder Fusionsprozesse zu unterstiutzen.
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Der Zeitplan im Uberblick

Bistumsleitung Vorlaufige Uberprifung der Inkrafttreten Personal-
Besetzung der Kooperation, ggf. des Stellen- kosten-und
) Stellen des Unterbreitung von plans fir das Sachmittel-
Konz_eptlon: pastoralen Kooperations-  pastorale budget nach
Arbeitsgruppe Personal vorschlagen Personal den neuen
Kriterien

Anne ) [/ Ly

Regional-/Dekanatsebene

éﬂ(%/.\ Information: ﬁ/’(.\(.\ Diskussion/

Regional-
Erfahrungs-
_—
konferenzen austausch

Pfarrgemeinden / Benennung von

Kooperationspartnern &

Kooperationsform
Fagla

gegenuber Ordinariat

Diskussion: Moderierte Umsetzungsschritte der Gesamtvorgaben
Gesprache fur Pfarr- entsprechend des Leitfadens
gemeinden

01/05 03/05 05/05 07/05 09/05 11/05 01/06 04/06  07/06 10/06 01/07

lese b

Bitte diese Seite ersetzen durch die Folie ,Der Zeitplan im Uberblick* aus der Datei
.Erganzende Seiten zum Leitfaden*.
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11 Ansprechpartner

Bitte ersetzen Sie diese und die folgende Seite durch die Tabelle mit den Ansprechpart-
nern im Querformat als der Datei ,Ergdnzende Seiten zum Leitfaden®.
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12 Glossar

CIC

Der Codex luris Canonici, zu deutsch Codex des kanonischen Rechts, ist das Gesetzbuch
der katholischen Kirche.

Dekan

Einer der Pfarrer des > Dekanates wird auf Vorschlag der Wahlberechtigten vom Erzbi-
schof fur die Dauer von sechs Jahren zum Dekan ernannt. Der Dekan nimmt im Auftrag
des Erzbischofs als Moderator des Presbyteriums und Koordinator der Seelsorge ge-
meindliche und seelsorgebereichsiibergreifende Aufgaben im Dekanat wahr und leitet die
Zusammenkinfte des Dekanatsklerus und der anderen pastoralen Mitarbeiter (Pastoral-
konferenzen).

Dekanat

Pastorale Zwischenebene zwischen dem Erzbistum und den Seelsorgebereichen. Es dient
der Wahrnehmung und Koordination von pastoralen Aufgaben, fir die der - Dekan und
der - Dekanatsrat zustéandig sind.

Dekanatsrat

Gremium zur Vertretung von Laieninteressen auf Dekanatsebene, bestehend aus je einem
Vertretern der einzelnen - Pfarrgemeinderéte, Vertretern der kirchlichen Verbande und
Vertretern des hauptamtlichen pastoralen Personals. Seine Aufgabe ist die Initiierung und
Organisation gemeindeibergreifender Aktivitaten, z.B. im Bildungs- und sozialpolitischen
Bereich innerhalb eines Dekanats.

Diakon, standiger

Kleriker, der als Helfer des Bischofs und des Priesters in den Bereichen Liturgie, Verkin-
digung und Caritas Aufgaben Gbernimmt. Dazu gehdren auch die Predigt und die Sakra-
mentenspendung (Taufe und Trauung). Dartber hinaus kann er schwerpunktmafig mit
seelsorglichen und caritativen Aufgaben betraut sein.

Folgedienste

Technisch formale Bezeichnung fir Angestellte in den Pfarrgemeinden des - Seelsorge-
bereichs. Dazu gehéren: Kirchenmusiker, Mesner, Pfarrsekretarinnen, Raumpflegerinnen
und Hausmeister.

Gemeindereferent

Religionspddagoge, der an einer Fachhochschule oder Fachakademie studiert hat, mit
zweijahriger praktischer Ausbildung. Gehért zu den > Pastoralen Diensten (= Pfarrer,
Kaplan, > Diakon, > Pastoralreferent). Gemeindereferenten arbeiten in den Gemeinden
eines > Seelsorgebereiches in verschiedenen pastoralen Feldern und gehéren zum ->
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pastoralen Team eines Seelsorgebereiches. Sie kdnnen ggfs. auch in der Kategorialseel-
sorge (z.B. Krankenhausseelsorge) arbeiten.

Gesamtpfarrgemeinderat

Zwei oder mehr Gemeinden eines > Seelsorgebereichs kénnen zur Bindelung und
Wahrnehmung gemeinsamer Interessen einen einzigen Gesamtpfarrgemeinderat bilden.

Gesamtkirchengemeinde

Die Gesamtkirchengemeinde ist Kérperschaft des offentlichen Rechts. Sie ist der Verband
benachbarter, rechtlich selbststéandig bleibender Kirchengemeinden zum Zweck der ge-
meinsamen Befriedigung ortskirchlicher Bedurfnisse. lhr Organ ist die > Gesamtkirchen-
verwaltung.

Gesamtkirchenverwaltung (GKV)

Die Gesamtkirchenverwaltung ist das Organ der - Gesamtkirchengemeinde, die aus Pfar-
rern oder Inhabern selbststandiger Seelsorgestellen der in der Gesamtkirchengemeinde
zusammengeschlossenen Kirchengemeinden und je einem Mitglied der in der Gesamtkir-
chengemeinde zusammengeschlossenen Kirchenverwaltungen besteht. Die Mitglieder der
Gesamtkirchenverwaltung werden jeweils von der entsendenden Kirchenverwaltung auf
die Dauer ihrer Amtszeit gewahlt. Den Vorstand und dessen Stellvertreter wahlt die Ge-
samtkirchenverwaltung aus der Zahl ihrer geistlichen Mitglieder fur die Dauer der Wahlpe-
riode.

GStVs

Satzung fur die gemeindlichen kirchlichen Steuerverbande in den bayerischen
(Erz-)Dibzesen

Kirchengemeinde

Offentlich-rechtliche Bezeichnung fiir eine Pfarrei. Mit 'Kirchengemeinde' wird der staats-
kirchenrechtliche Rechtsstatus einer Pfarrei bezeichnet, der besonders im Kontakt mit
staatlichen Stellen eine Rolle spielt. So ist die Kirchengemeinde eine Korperschaft ffentli-
chen Rechts, eine o6ffentlich-rechtliche selbststandige Rechtstragerin. > Pfarrei ist die
innerkirchliche Bezeichnung, die die pastorale Zielbestimmung beschreibt.

Kirchenstiftung

Die Kirchenstiftung ist eine Kdorperschaft des 6ffentlichen Rechts und eine kirchliche Stif-
tung im Sinne der Kirchenstiftungsordnung (KiStiftO). Sie ist ausschlief3lich oder tberwie-
gend kirchlichen Zwecken der Katholischen Kirche in Bayern, insbesondere dem Gottes-
dienst, der Verkindigung, der Bildung, dem Unterricht, der Erziehung oder dem Wohl-
fahrtswesen gewidmet. Organ der Kirchenstiftung ist die > Kirchenverwaltung. Rechtsge-
schéfte und Malinahmen der Organe der Kirchenstiftung, die fir die Kirchenstiftung grund-
sétzliche Bedeutung haben und erhebliche Verpflichtungen rechtlicher, wirtschaftlicher
oder finanzieller Art erwarten lassen, bedurfen der Genehmigung der Stiftungsaufsichts-
behorde (Erzbischofliche Finanzkammer).
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KiStiftO

Kirchenstiftsordnung

Kirchenverwaltung (KV)

Ein von den Pfarrangehérigen einer - Pfarrei gewéahltes Gremium aus fachlich qualifizier-
ten Mitgliedern, das unter dem Vorsitz des Pfarrers Angelegenheiten der Finanz-, Vermo-
gens- und Bauverwaltung, des Personals sowie Rechtsgeschafte abwickelt. Der Kirchen-
verwaltungsvorstand vertritt die Kirchenstiftung in Geschéaftsbeziehungen mit kirchlichen
und nichtkirchlichen Partnern sowie gegenuber staatlichen/kommunalen Stellen.

Leitender Pfarrer nach can. 517 § 1 (Moderator)

Wenn die Seelsorge eines > Seelsorgebereiches nach can. 517 § 1 CIC solidarisch meh-
reren Priestern zugleich tUbertragen wird, wird einer von ihnen vom Erzbischof zum Mode-
rator ernannt. Ihm obliegt die Leitung des seelsorglichen Wirkens der Priester, denen die
Seelsorge solidarisch Ubertragen wurde, und die gemeinsame Planung der pastoralen
Arbeit. Er vertritt diese gemeinsame Arbeit gegenuber dem Bischof.

OPersM

Ordnung fir PersonalmalRnahmen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung

Ortliche Ausschiisse

Bilden mehrere - Pfarreien eine - Pfarreiengemeinschaft, wird ein > Gesamtpfarrge-
meinderat gebildet. Fir ortsspezifische pastorale Fragen und ein lebendiges Gemeindele-
ben am Ort sind oOrtliche Ausschisse in den einzelnen - Pfarreien zustandig.

Pastorale Dienste

Sammelbegriff fir alle hauptamtlich in der Seelsorge tatigen Personen: - Pfarrer, weitere
Priester, > Diakon, - Pastoralreferent, > Gemeindereferent.

Pastoralkonferenz

Zusammenkunft aller in der pastoral tatigen Personen (- pastorale Dienste) eines - De-
kanats zur Kooperation, Koordination sowie zur Planung und Reflexion einzelner gemein-
debezogener oder seelsorgebereichsiibergreifender pastoraler Felder.

Pastoralreferent

Dipl.-Theologe; durch ein theologisches Hochschulstudium und dreijdhrige praktische
Ausbildung qualifizierte Pastoralkraft, die zu den -> Pastoralen Diensten gehort. Pastoral-
referenten arbeiten auf Seelsorgebereichsebene. Sie sind in verschiedenen pastoralen
Feldern tatig und gehéren zum - pastoralen Team. Sie kénnen auch in den Bereichen der
Kategorial- oder Sonderseelsorge (z.B. Krankenhausseelsorge) arbeiten.
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Pastorales Team

Das pastorale Team besteht aus den fir einen Seelsorgebereich ernannten -> Pastoralen
Diensten. Unter der Leitung eines Pfarrers kdnnen zum pastoralen Team weitere Priester
- Diakone, - Pastoralreferenten und - Gemeindereferenten gehdoren.

Pfarreiengemeinschaft

Eines der Modelle der Kooperation im - Seelsorgebereich. Alle selbststandig bleibenden
- Pfarreien des Seelsorgebereichs bilden als Strukturform der Zusammenarbeit einen ->
Gesamtpfarrgemeinderat und eine Gesamtkirchengemeinde mit einer Gesamtkirchenver-
waltung.

Pfarreienverbund

Eines der Modelle der Kooperation im - Seelsorgebereich. Alle selbststandig bleibenden
- Pfarreien eines Seelsorgebereichs bilden als Strukturform flr die Zusammenarbeit in
der Pastoral einen gemeinsamen Ausschuss, fur die Zusammenarbeit im Rechts- und
Verwaltungsbereich einen gemeinsamen Verwaltungsausschuss. Beide Strukturformen
werden auf Antrag der beteiligten Pfarrgemeinden vom Erzbischof errichtet. Im Unter-
schied zur - Pfarreiengemeinschaft behélt jede Gemeinde einen eigenen Pfarrgemeinde-
rat.

Pfarrer nach can. 517 § 1 CIC

Soll die Seelsorge fur eine oder mehrere - Pfarreien zugleich von mehreren Priestern
solidarisch wahrgenommen werden, kdnnen sie hierzu nach can. 517 § 1 CIC vom Erzbi-
schof beauftragt werden. Der einzelne Priester ist dann nicht mehr Pfarrer einer oder meh-
rerer > Pfarreien, sondern die Priester leiten als Priestergemeinschaft mehrere - Pfarrei-
en. Einer der Priester, denen gemeinsam die Seelsorge fiur alle > Pfarreien des - Seel-
sorgebereiches Ubertragen wurde, wird vom Erzbischof zum - Moderator ernannt. Er hat
die Verantwortung fur die Zusammenarbeit der Priester und die gemeinsame Planung der
pastoralen Arbeit.

Pfarrei (Pfarrgemeinde)

Territorial begrenztes Gebiet um eine Pfarrkirche, in dem unter der Leitung eines Pfarrers
die Glaubigen dieses Gebietes ihr christliches Zeugnis in Verkindigung, Liturgie und Dia-
konie leben.

Pfarrgemeinderat

Ein fUr vier Jahre von den katholischen Christen einer - Pfarrgemeinde gewahltes Gremi-
um aus Gemeindegliedern, zu dem auch geborene und hinzugewéhlte Mitglieder gehdren.
Der Pfarrgemeinderat berat den Pfarrer in pastoralen Fragen und kann in gesellschatftli-
chen Belangen eigene Aktivitdten entwickeln. Der Pfarrgemeinderat soll als reprasentati-
ves Gremium Aktivitdten von Gemeindegruppen koordinieren, Anregungen geben, mit
dem Pfarrer zusammen den Blick auf die Gemeinde als Ganzes haben.
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Seelsorgebereich

Ein Seelsorgebereich ist ein groRerer pastoraler Raum, in dem die dazugehdrigen - Pfar-
reien und kategorialen Dienste gemeinsam kooperative und evangelisierende Pastoral im
Sinne des Pastoralplans planen und gestalten. Er ist zuklnftig die Bezugsgrof3e fir die
Zuteilung des pastoralen Personals, der Kooperationsraum fiir die Planung und Gestaltung
der Seelsorge in den zum Seelsorgebereich gehérenden - Pfarreien, die BezugsgrofRe
fur die Zuteilung der Schlusselzuweisung (Personalkostenbudget flir Folgepersonal,
Sachmittelbudget) sowie die Organisationsebene fir die gemeinsame Verwaltung der Fi-
nanzen, die Anstellungstragerschaft von Personal und den Betrieb gemeinsamer Einrich-
tungen. Die Zusammenarbeit und das Zusammenwachsen im Seelsorgebereich ist die
gemeinsame Aufgabe des > pastoralen Teams, der gewahlten gemeindlichen Gremien
und aller Glaubigen im Lebensraum der Gemeinden.

-h
Leitfaden fiir die Errichtung von Seelsorgebereichen 48



-WIR WOLLEN MIT EUCH GEHEN; DENN WIR HABEN GEHORT: DER
HERR IST MIT EUCH* (Sach 8,23).

Der Prophet Sacharja spricht mit diesem Satz seine Vision vom Gottesvolk Israel aus: Es
ist so attraktiv, dass Menschen ,aus Vélkern aller Sprachen“ zu diesem Volk gehdren
mochten.

Diese Attraktivitat wiinschen wir uns fir unser Erzbistum Bamberg. In einer pluralen Ge-
sellschaft soll es durch sein Leben und durch den Einsatz fir Gerechtigkeit, Frieden und
Freude (vgl. R6m 14,17) deutlich machen, dass Gott mit uns ist. Jesus sagt: ,So soll euer
Licht vor den Menschen leuchten (Martyria), damit sie eure guten Werke sehen (Diakonia)
und euren Vater im Himmel preisen (Liturgia)” (Mt 5,16).

Jeder Glaubige kann dazu beitragen, das kirchliche und spirituelle, das kulturelle und ge-
sellschaftliche sowie das wirtschaftliche und politische Leben von innen her zu erneuern.
So wird auch das Erzbistum Bamberg sich als Kirche Jesu Christi erneuern und attraktiv
werden.

Damit auch fur das Volk Gottes im Erzbistum Bamberg gilt: ,Wir wollen mit euch gehen,
denn wir haben gehdrt: der Herr ist mit euch” (Sach 8,23), lasst uns ,Den Aufbruch wagen
— heute!"

Schlusswort des Pastoralplans fir das Erzbistum Bamberg
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