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Vorwort

Liebe Mitbrider,
liebe Hauptamtliche im pastoralen Dienst,
liebe Ehrenamtliche in den Pfarreien und Seelsorgebereichen!

Vor Ihnen liegt eine weitere Frucht des ,Bamberger Pastoralgesprachs”
(1997-2000): die Arbeitshilfe

Diese Arbeitshilfe ist kein neuer verpflichtender Arbeitsauftrag,
sondern ein Diskussionsbeitrag zum Gesprach dariber,

wie es - womaoglich noch besser und situationsgerechter als bisher -
gelingen kann, mit eher kirchenfernen Christen in Kontakt zu kommen

und diese Begegnungen fruchtbar flr alle Beteiligten zu gestalten.

Die folgenden theologischen Uberlegungen und praktischen Modelle
verstehen sich als ein Impuls zum Weiterdenken,
wenn Sie bereits versucht haben, in diese Richtung zu arbeiten,
und lhre Erfahrungen reflektieren wollen;
wenn Sie planen, einen solchen pastoralen Schwerpunkt
im Seelsorgebereich zu setzen;
wenn Sie spiren, dass es wichtig wére, in diese Richtung tatig
zu werden, aber noch nicht genau wissen, wie das gelingen kdnnte;
wenn Sie im Blick auf Ihre pastorale Praxis ein diffuses Unbehagen
splren und den Eindruck haben, es kénne einfach nicht mehr

so weitergehen wie bisher.

Weil sich die Arbeitshilfe als Diskussionsbeitrag versteht,

ist sie dialogisch gestaltet: Immer wieder sprechen wir Sie direkt an.
Wir hoffen, dass diese dauBere Form lhnen die Inhalte auf eine gute Weise
nahe bringt und Ihnen Orientierung gibt, um die wichtige Frage

"Was sollen wir pastoral tun?" zu beantworten.

Diese Frage mag allerdings heute in der pastoralen Praxis eher klingen wie
~Was sollen wir denn alles noch (zusatzlich) tun?“ - und dabei wird spurbar,
wie viel alle Beteiligten bereits leisten. Nicht wenige arbeiten tatsachlich langst
Uber die Grenzen ihrer Kraft hinaus. In dieser Situation lohnt es sich,

die Frage ein wenig anders zu stellen:
W | € sollen wir es denn tun?*

Vielleicht geht es ja darum, in ganz normalen Gemeinden die wesentlichen Dinge,

die immer zu tun sind, mit einem neuen Bewusstsein und auf eine neue Art zu tun.



Vorwort

Die nebenstehende Geschichte macht auf die Gefahr aufmerksam, dass in
aller Aktivitat ,das innerste Pinktlein“ fehlt. Deshalb regen wir an, die pastorale
Ausrichtung auf die Mitglieder der Kirche nicht als zusatzliche Einzelaufgabe

zu verstehen, sondern als geistliche Perspektive.

Im Pastoralplan ,,Den Aufbruch wagen - heute!“ haben wir uns in der Erzdidzese
zu einer evangelisierenden Pastoral verpflichtet.

Evangelisierung ist ein vielschichtiges Geschehen. Daflr sind gleichermaRen
praktische Kenntnisse und theologische Reflexion, organisatorische Féhigkeiten
und eine geistliche Grundhaltung wichtig. All das stellen wir zur Diskussion.

Sie werden selbst entdecken und auswahlen, was Sie fir Ihre alltdgliche Arbeit

gebrauchen kénnen!

Um dem Ziel der Evangelisierung - der Umwandlung und Erneuerung der
Menschheit von innen her (vgl. Evangelii nuntiandi 18) - n&her zu kommen,

ist es unverzichtbar, auf Jesus zu schauen: Er hat Menschen, die ihm begegnet
sind, in einem tiefen und umfassenden Sinn verstanden und sie mit der Kraft
der Liebe Gottes willkommen geheilen. So hat er ihre Umkehr erméglicht

und sie zum ,Leben in Fulle* gefihrt.

Das Beispiel Jesu kann uns ermutigen, mit unseren bescheidenen Kraften

ihm nachzufolgen. Wir kdnnen zu seinen Zeuginnen und Zeugen werden,

indem wir die Menschen immer besser verstehen lernen -

und sie so vorbehaltlos wie nur mdglich willkommen heil3en.

Beginnen wir damit bei den Menschen, die als getaufte Christen
zur Kirche gehoren, aber oft genug eine innere Distanz zur Kirche
oder zur Pfarrgemeinde spiren!

Beginnen wir ohne die Absicht, diese Menschen gleich fir
sunser Gemeindeleben“ gewinnen zu wollen, denn das
empfinden viele von ihnen als Vereinnahmung!

Beginnen wir vielmehr mit Offenheit und Interesse

fir diese Menschen und mit der Bereitschaft, Neues zu lernen

und dadurch zunachst uns selbst verandern zu lassen!

Wir durfen darauf vertrauen, dass Gott selbst unser Beginnen vollendet,
indem er diesen Menschen und uns allen Seinen Geist schenkt.
Wir winschen lhnen von Herzen gute Erfahrungen und Begegnungen

auf diesem Weg - und immer wieder Menschen, die sagen:

(Sacharja 8,23)

Dr. Gunter Raab, Leiter der Hauptabteilung Seelsorge

Rabbi Jizchak Meir
begann zu reden:
~Wenn einer Fuhrer
wird, mussen alle
notigen Dinge dasein,
ein Lehrhaus und
Zimmer und Tische
und Stihle, und einer
wird Verwalter, und
einer wird Diener

und so fort.

Und dann kommt der
bose Widersacher
und reif3t das innerste
Plnktlein heraus,
aber alles andre bleibt
wie zuvor, und das Rad
dreht sich weiter,

nur das innerste Punkt-
lein fehlt.“ Der Rabbi
hob die Stimme:
,Aber Gott helfe uns:
man darf's nicht

geschehen lassen!”

(aus: Martin Buber,
Die Erzéhlungen
der Chassidim,
Zurich 1949, 830)



Guter Gott, du bist da.

Deine Gegenwart umhllt und durchdringt uns
wie die LUTt, die wir atmen,
ohne die wir nicht leben kdnnen.

Gib, dass wir uns ganz auf dich hin ausrichten
und uns deiner Gegenwart
mehr und mehr DEWUSSt werden.
Darum bitten wir dich durch Jesus Christus,
unseren Bruder und Herrn. Amen.

(Nach einem Gebet aus dem Messhuch)




Kennen Sie das auch?

Erfahrungen von Verantwortlichen
in Pfarrgemeinden

1.1. Wer gehort eigentlich zu Ihrer Gemeinde? 1 1 1

Diejenigen, die zum Gottesdienst kommen? A
Diejenigen, die jeden Sonntag zum Gottesdienst kommen?
Diejenigen, die sich in der Gemeinde engagieren? v
,Diese drei Gruppen auf jeden Fall!* werden Sie sagen. Kennen Sie den?
Aber was ist mit den anderen katholisch Getauften auf dem Gebiet Ihrer Gemeinde?
Das sind eigentlich gar keine Gemeindeglieder, hei3t es oft.
Manche Verantwortliche sagen: Das sind ja bloB ...
.. ,Fernstehende*
.. »Service-Christen”
.. wTaufscheinchristen®
.. ,Karteileichen“
.. (kennen Sie noch so ein schénes Wort?)
Sie alle gehdren jedenfalls nicht zur ,Kerngemeinde®“.
Die ,,Kerngemeinde®, das ist der ,harte Kern“ der Engagierten. Das sind
diejenigen, die sonntags zum Gottesdienst kommen (mehr dazu im 8. Kapitel

unter den Stichworten ,,Kerngemeinde“ und ,Fernstehende*).

1.2. Und fur wen sind die Hauptamtlichen da?

»Naturlich fir die gesamte Gemeinde!“ werden Sie sagen. Und vielleicht sogar:

1.2
v

»Auch fur andere Menschen auf dem Gemeindegebiet, zum Beispiel fur Arme
und Bedréangte!* Lesen Sie mal!
Das ist eine schdne und zweifellos richtige Antwort.
Aber, mal ehrlich und ganz unter uns:
Wie viele Menschen gehéren als katholisch Getaufte zu lhrer Pfarrgemeinde?
Und wie viele gehdren zu lhrer ,Kerngemeinde“?
Und jetzt wird es spannend: Wie viel Zeit, Energie, Geld und Kreativitat
investieren Sie fir die ,Kerngemeinde“? Und wie viel fur die ,Fernstehenden“?
Konnte es sein, dass Sie die meiste Zeit, Energie und Kreativitat fur Menschen
in der ,Kerngemeinde* aufwenden?
Wenn Sie ,ja“ sagen, dann haben Sie sicher Grinde fir Ihr Verhalten.
Manche Verantwortliche sagen zum Beispiel:

,Die anderen glauben ja eh nichts!*

»,Mit denen ist keine Kirche zu machen!*

,Die wollen ja nur unseren Service!*

,Die sind ja gar nicht bereit zum Engagement!*

... (was féllt lhnen noch ein?)
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Vermutlich behaupten die Verantwortlichen das nicht nur, sondern sagen es
aus eigener Erfahrung. Viele sagen: ,Das habe ich selbst schon so erlebt,

und zwar oft genug, um zu wissen: Das ist wirklich so!“

1.3. Machen wir hier mal eine Pause - und uUberlegen genauer:
Was ist bis jetzt geschehen?
Zur ,Kerngemeinde“ gehort nur ein relativ kleiner Teil der katholisch
getauften Glaubigen einer Pfarrei.
Die anderen nehmen selten bis gar nicht an Gottesdiensten und
Veranstaltungen der Gemeinde teil.
Man investiert die meiste Kraft fiir die Kerngemeinde.
Wenn man aber einmal Kraft fir die ,Fernstehenden” investiert, dann erlebt
man immer wieder: Der Kontakt zu ihnen ist viel komplizierter als der zu
den Aktiven! Die haben womaoglich groBe Anspriiche - sind aber nicht bereit,
sich selbst zu engagieren! Und dann kdnnen sie womadglich bei der Beerdigung
ihrer Oma nicht einmal das ,Vaterunser” auswendig - und man sagt sich dann
vielleicht: ,Mit denen lasst sich keine Gemeinde aufbauen! Denn die glauben

ja eh nichts!*

StOp' Wie kommt jemand zu dieser Einstellung?

Haben Sie gemerkt, was hier gerade passiert ist?

Erster Schritt: Jemand macht die Beobachtung:
,Die sprechen beim Vater unser nicht mit!“
Zwelter Schritt: Man deutet diese Beobachtung:
,Die kdnnen ja nicht einmal das Vater unser!“
Diese Deutung erfolgt in einem bestimmten Horizont:
»In der Kerngemeinde kdnnen alle das Vater unser!*
So vergleicht man die ,Fernstehenden“ mit der Kerngemeinde,
und es zeigt sich ein elementares Defizit bei den Fernstehenden.

Dritter Schritt: Aus der Deutung leitet man sofort eine doppelte Vermutung ab:
sErstens: Vermutlich kdnnen sie deshalb das Vater unser nicht,
weil sie es niemals beten!

Zweitens: Vermutlich beten sie es nicht, weil sie nicht glauben!“
Allerdings formuliert man diese Vermutung gleich als Tatsache:
,Die glauben ja eh nichts!“
Vierter Schritt: Ob es bewusst ist oder nicht - man wird den Angehdrigen jetzt

in dieser Haltung begegnen.




Kennen Sie das auch?

Einmal angenommen, Sie selbst denken so: Dann spiren das die Angehdrigen,
auch wenn Sie ihnen kein Wort von dem verraten, was Sie gedacht haben.
Denn Sie haben jetzt einen Begriff von den Angehdrigen. Begriffe erschlieBen
und verschliefen die Wirklichkeit. Und sie pragen unser Handeln, je nachdem.

- Ein harmloses Beispiel gefallig?

Die Gefahr ist, dass Sie und die Angehorigen auf diese Begegnung zuriickschauen
mit der Erkenntnis: ,Genau! Es war wieder so, wie ich es mir gedacht habe!“

Sie denken: ,So sind sie eben, die Kirchenfremden, die fir ihre verstorbene Oma
nur den kirchlichen Bestattungs-Service wollen!* - Und die Angehdrigen denken:
~Wieder so ein Kirchenfunktionar - wir haben genau gespurt, dass er uns nicht

ernst nimmt!*

Ubrigens: In diesem Beispiel haben wir ein wunderschénes ,mentales Modell*
vor uns. Wir ,haben* die Wirklichkeit ja nie in unserem Kopf, so wie sie wirklich ist,
sondern immer nur als Modell ,konstruiert. Ohne solche Modelle kdnnen wir nicht
leben und handeln. Die schlechte Nachricht ist: ,mentale Modelle* machen uns
und anderen Menschen das Leben oft genug schwerer als ndotig.

Die gute Nachricht ist: ,,mentale Modelle“ lassen sich verandern

- damit es uns und anderen Menschen besser geht! Im 4. Kapitel werden Sie
erfahren, wie das gelingt.

Vielleicht sagen Sie spatestens an dieser Stelle: ,Das sind ja ganz interessante
Uberlegungen. Aber dafiir haben wir in unserer alltaglichen Gemeindearbeit
leider keine Zeit! Wir sollten wieder auf den Boden der Tatsachen kommen!*
Diese Tatsachen sind allen bekannt: Das Erzbistum Bamberg muss sparen.

Es herrscht Priestermangel; Gemeinden bekommen weniger Geld. In den Seel-
sorgebereichen kann das Gewohnte nicht mehr so weitergehen wie bisher.
Konzentration auf das Wesentliche ist angesagt. Da bleibt keine Zeit fir luxu-

riose Theorien und hohe Ideale.

4

Lesen Sie mal!

Jeder, der mit diesem

Baum zu tun hat, hat

einen anderen Begriff

von diesem Baum.
Und dieser Begriff lasst

jeden anders handeln.
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1.4
v

Lesen Sie mal!
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Lesen Sie mal!

1.4. Genau an dieser Stelle zeigt sich aber auch,
wie notwendig unsere Uberlegungen sind!
Denn die Aussagen ,Wir missen uns konzentrieren aufs Kerngeschaft!
Wir missen Prioritdten setzen!
Wir missen Profil zeigen!* sind gute Ideen.
Aber: Was ist das Kerngeschéaft?
Nach welchen Kriterien werden Prioritdten gesetzt?
Und welches Profil hat die Kirche?
Kodnnte es sein, dass sich in den meisten Féallen die Aufmerksamkeit der Priester,
Haupt- und Ehrenamtlichen weiterhin vor allem auf die Erwartungen, Bedurfnisse
und Wiinsche der ,Kerngemeinde* richtet, und dass eher ,am Rand“ gestrichen

und gekdirzt wird: bei den ,Taufscheinchristen“ - denn ,die bringen ja eh nichts ..."!

»~Aber das ist doch logisch!“ werden Sie sagen. Stimmt. Allerdings nur dann,
wenn man eine bestimmte Logik zugrundelegt. Dann namlich, wenn

1. das Kriterium entscheidend ist:

~Nur wer etwas bringt, wird beriicksichtigt" - und wenn

2. die ,Taufscheinchristen® tatsachlich nichts bringen.

Diese Logik hat gravierende Nebenwirkungen, weil sie eine Abwartsspirale
in Gang setzt. Diese Abwartsspirale gefahrdet ohne Not und fahrlassig
die pastorale und diakonische Handlungsféhigkeit der Kirche!
Denn erstens:
Das Kerngeschaft der Kirche besteht nicht in der Sorge um die Kern-
gemeinde, sondern in der Hinwendung zu den Menschen!
Nicht in der Kerngemeinde, sondern im Evangelium sind die Kriterien
fur pastorale Prioritaten zu finden!
Das Profil der Kirche besteht nicht darin, fur die da zu sein, die ihr
etwas bringen, sondern darin, denen etwas zu bringen, fir die sie da ist!
Und zweitens stellt sich heute - ganz abgesehen von diesen theologischen
Einsichten zum Sendungsauftrag der Kirche - eine ganz pragmatische Frage:
Wer sorgt denn (immer noch) dafir, dass es Pfarrgemeinden, Hauptamtliche,
Kirchengeb&aude und Pfarrzentren in diesem Umfang gibt, damit die Kirche ihren
Auftrag erfillen kann? Eine solche Aufgabe kann die vergleichsweise kleine Gruppe

der Kerngemeinde gar nicht allein bewaltigen!
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All die , Taufscheinchristen“ und ,Karteileichen®, die immer noch treu ihre Kirchen-
steuer zahlen, sorgen fur die immer noch relativ stabile Finanzbasis der Kirche!
Selten dankt ihnen allerdings jemand dafur. Wenn aber immer mehr Getaufte aus
der Kirche austreten, muss die Kirche noch stéarker sparen und kiirzen und sich

deshalb aus weiteren pastoralen und diakonischen Handlungsfeldern zuriickziehen.

Gerade angesichts dieser
dramatischen Situation

braucht es also eine andere Logik,
die aus der geschilderten
Abwéartsspirale herausfihren kann.
Diese andere Logik heil3t

.Mitgliederorientierung*“.

~Was heil3t Mitgliederorientierung konkret?“ werden Sie fragen.

Diese Haltung bedeutet, dass sich alle Verantwortlichen in ihrem Denken
und Handeln an der Mehrheit der Getauften in ihrer Gemeinde orientieren.
Damit sie das kénnen, gilt es, diese ,unbekannte Mehrheit* erst einmal

kennen zu lernen.

1.5. Und jetzt wollen Sie wissen, wie das geht!

In den nachsten Kapiteln schlagen wir lhnen Schritt fir Schritt einen Weg vor,

den Sie gehen konnen. Jetzt bekommen Sie zunéchst einen Uberblick tiber die
Schritte auf diesem Weg.

Doch von Anfang an sollen Sie wissen:

Das ist ein Weg der Umkehr (im geistlichen und deshalb ganz praktischen Sinn) -

und zwar zunachst einmal ftir die ,kirchlichen Insider*! Das heif3t:

N4

Lust zum Weiterlesen
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Geistliche Ubung

Nummer 1

Sie mussen sich fur diesen Weg entscheiden, weil es darum geht,

von liebgewordenen Meinungen, selbstverstandlichen Haltungen

und alten Gewohnheiten Abschied zu nehmen, und

Sie mussen auf diesem geistlichen Weg immer wieder Uben

(so wie man tuben muss, um das Klavier- oder FuRRballspielen zu lernen).
Dieser Weg ist eine Zu-mutung im wortlichen Sinn. Christlich zu leben ist in jeder
Hinsicht eine Herausforderung! Aber christlich zu leben hei8t gleichermaRen,
dabei mit der Gnade Gottes zu rechnen.

Immer wieder, vor jeder Aktivitat, am Beginn und im Verlauf des Weges, gilt es,
darauf zu vertrauen: Die Gnade Gottes kommt all unserem Tun zuvor: sie bewahrt
vor Leistungsdruck, Selbstiiberschatzung und dem ,,Ausbrennen®. Aber sie befreit
uns nicht von der Pflicht, tatkraftig zu handeln, sondern gibt uns im Gegenteil die
Kraft dazu. Deshalb wird jedes Kapitel dieser Arbeitshilfe mit einem Gebet eroffnet.
(Mehr dazu vor allem im 4., 6. und 7. Kapitel)

In dieser kreativen Spannung zwischen der Gnade Gottes und dem eigenem
Engagement kdnnen Sie das groRe Projekt ,Mitgliederorientierung” anpacken.
Und so ist auch diese Arbeitshilfe gegliedert:

Immer wieder gilt es zu klaren: Was ist unser Auftrag als Kirche und als Pfarrge-
meinde vor Ort? Diesen Auftrag finden Sie im Evangelium und in den Dokumenten
des Konzils. Auf beide bezieht sich auch der Pastoralplan unserer Erzdidzese.
Mehr dazu im 2. Kapitel)

Immer wieder gilt es, sich zu vergewissern: Welche Vision leitet unser Handeln
und gibt uns die notige Kraft, damit wir unseren Auftrag auch wirkungsvoll in

die Tat umsetzen kénnen? (Mehr dazu im 3. Kapitel)

Immer wieder gilt es zu prifen: Welche unserer eigenen ,mentalen Modelle“,
Urteile und Haltungen erschweren es, unseren kirchlichen Auftrag zu erfillen?
Welche entsprechen bereits diesem Auftrag? (Mehr dazu im 4. Kapitel, 1. Abschnitt)
Immer wieder gilt es zu erkunden: Wer sind denn die Menschen, die zu unserer
Gemeinde gehdren? Wie leben sie? Welche Hoffnungen bewegen sie, welche
Angste lahmen sie? Welche Starken und Begabungen bringen sie mit? Wie
verstehen sie ihren eigenen Glauben? Und was bedeutet diese Situation fur
unseren Auftrag? (Mehr dazu im 4. Kapitel, 2. und 3. Abschnitt)

Immer wieder gilt es zu fragen: Sind in unserer Pfarrgemeinde neue, fremde

und nicht angepasste Gemeindeglieder willkommen? Sind wir zu einer ehrlichen
Begegnung auf Augenhdhe mit ihnen bereit? Nehmen wir ihre ungewohnten Ideen

und stérenden Fragen ernst? (Mehr dazu im 5. Kapitel)
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Immer wieder gilt es zu experimentieren: Wie kann diese doppelte Orientierung
(am kirchlichen Auftrag und an den ,Lebenswelten” der Gemeindeglieder) allmahlich
die gesamte Kultur unserer Pfarrgemeinde im Seelsorgebereich pragen und so die
Entwicklung der Gemeinde fordern? (Mehr dazu im 6. Kapitel)

Immer wieder gilt es zu prufen: Welche Unterstiitzung brauchen wir? Wer kann
uns Orientierung geben, neue Perspektiven erschlieBen und die Motivation starken?
Wie kdnnen wir aus Gottes Gnade leben und gleichzeitig ,irdische” Unterstiitzungs-

angebote kreativ nutzen? (Mehr dazu im 7. Kapitel)

Die Orientierung an der ,unbekannten Mehrheit* der Getauften ist kein beliebiges
Hobby fir Spezialisten und ist mehr als eine zuséatzliche Aufgabe fir Leute,

die nichts Besseres zu tun haben. Sie ermdglicht vielmehr eine Neuausrichtung
der Seelsorge! Eine solche Neuausrichtung kann Ilhnen und den Engagierten lhrer

Gemeinde, aber auch ,Fernstehenden”“ das Leben erleichtern.

Diese Arbeitshilfe mochte Sie deshalb verlocken zu einer Entdeckungsreise

in die Wirklichkeit Ihres Seelsorgebereiches! Haben Sie Lust? Sind Sie neugierig
geworden? Treffen die Fragen auf |hr Interesse? Reisen ist manchmal strapazi6s -
das gilt auch fur diese Reise. Aber es lohnt sich. Denn Reisen bildet -

es gibt viel zu lernen, zu héren, zu sehen und zu erleben!

Kommen Sie mit?




Du,
der du uns deinen Namen genannt
und uns Mut gemacht hast, dich anzusprechen,
wir kommen zu dir und sagen:
Gott, unser Vater,
wir danken dir, dass du flr uns da bist.
Hilf uns,
dass auch wir fur dich leben -
und far die Menschen,
In denen du uns begegnest.
Darum bitten wir dich
durch Jesus Christus,
unseren Bruder und Herrn.

(Aus dem Messbuch)




Worum geht es?

Der gemeinsame Auftrag
aller Getauften in der Kirche

2.1 Die Grundorientierung

Die Reise, die wir unternehmen, h&ngt nicht von unserem Belieben ab.

Der Grund fur diese Reise liegt im Auftrag, den die Kirche hat. Diesem Auftrag
ist auch jede Pfarrgemeinde verpflichtet. Er ist grundgelegt im Neuen Testament.
Das Zweite Vatikanische Konzil hat diesen Auftrag fir unsere Zeit Ubersetzt.
Alles kirchliche Handeln muss sich immer wieder am MafRstab des Evangeliums
messen lassen. Denn das Evangelium ist zu jeder Zeit die Quelle der Erneuerung

fur die gesamte kirchliche Praxis.

2.2 Das Zweite Vatikanische Konzil (1962-1965) hat dogmatische Bedeutung

fir die pastorale Praxis der romisch-katholischen Kirche.

In zwei Konstitutionen klart die Kirche ihr Selbstverstandnis:
In der Dogmatischen Konstitution tber die Kirche ,Lumen Gentium*
betont die Kirche, wer sie ist: ,in Christus gleichsam das Sakrament,
das heil3t Zeichen und Werkzeug fur die innigste Vereinigung mit Gott

wie fur die Einheit der ganzen Menschheit.“ (LG 1)

In der Pastoralen Konstitution Gber die Kirche in der Welt von heute
,Gaudium et Spes* klart die Kirche, wo sie ist: ,in der Welt von heute*“
erfahrt sie sich ,mit der Menschheit und ihrer Geschichte wirklich

engstens verbunden.” (GS 1)

Auf diesem Hintergrund definiert das Konzil den Begriff ,Pastoral” neu:
Er bezeichnet kinftig das umfassende Handeln einer Kirche, die sich bewusst
in die Welt und in die Geschichte stellt. Das Ziel dieses Handelns -
also der Auftrag der Kirche - ist ,,die Rettung der menschlichen Person*
und der rechte ,,Aufbau der menschlichen Gesellschaft* (GS 3) -
und zwar unabhéangig von der Stellung der Menschen und der Gesellschaft
zur Kirche. ,Pastoral ist also kiinftig nicht nur ,Sorge um das Heil der Seelen®,
sondern ,Sorge um den ganzen Menschen*.
Zwei folgenreiche Neubestimmungen von ,Pastoral“ kennzeichnen die Lehre
des Konzils:
Zur Pastoral gehoéren kiinftig auch profane Themen wie Wirtschaft,
Kultur und Politik;
In der Pastoral versteht (das heit: deutet und reflektiert) die Kirche
ihren eigenen Glauben und ihre eigene Tradition von den heutigen

Menschen her, zu denen sie gesandt ist.

10
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Pastoral geschieht also Uberall dort, wo das Evangelium und die Welt von heute
an einem konkreten Ort schopferisch (das hei8t: immer konstruktiv, manchmal
aber auch kritisch) miteinander in Verbindung gebracht werden. .

Damit sind Menschen innerhalb und auRerhalb der Kirche keine Objekte,

die belehrt oder bekehrt werden. Es sind vielmehr Menschen, deren Lebens-
und Glaubenserfahrungen wesentliche Bedeutung haben: Denn sie helfen,

den Auftrag der Kirche vor Ort zu entdecken und zu konkretisieren.

In der Spur des Konzils fasst das Schreiben Papst Pauls VI. Uber die Evange-
lisierung in der Welt von heute ,Evangelii nuntiandi“ (1975) diese Einsichten
programmatisch im Begriff der ,,Evangelisierung” zusammen:

Evangelisierung

. ist die eigentliche Aufgabe der Kirche.

. ist Aufgabe aller Getauften in der Kirche
(nicht nur der Amtstrager oder , Spezialisten*).
... beginnt mit der Selbst-Evangelisierung der Kirche, weil sie immer
wieder selbst das Evangelium hdren muss, das sie verkinden soll.

. zielt auf die tiefe Umwandlung der Menschen und ihrer Kulturen.
... erfordert immer wieder eine Suche nach geeigneten Mitteln
und einer entsprechenden Sprache.

Dieses Verstédndnis der Evangelisierung ist zutiefst biblisch.

2.3 Das Evangelium ist MaR3stab fiir das Handeln der Kirche.
Die Apostelgeschichte erzahlt aus der Zeit der ersten Christengemeinden
modellhafte ,Anfangsgeschichten®, die bis heute fur die Praxis der Kirche

bedeutsam und brisant sind.

Eine dieser Geschichten thematisiert einen folgenreichen Lernprozess innerhalb
der christlichen Gemeinde, der dazu fuhrt, dass bisher im Denken (,mentale
Modelle“) und in der Praxis (,Kirchenrecht“) geltende Grenzen lGberwunden werden.
Gott selbst stiftet diese folgenreiche Veranderung an. Dadurch entsteht eine neue
Form der christlichen Gemeinde: Sie umfasst kinftig Judenchristen und Heiden-
christen; die Heidenchristen haben direkten Zugang zur Gemeinde, ohne vorher
das ganze judische Gesetz bernehmen zu missen.

Die Struktur dieses Lernprozesses ist auch heute eine Herausforderung

fur jede Gemeindeentwicklung. Zehn exemplarische Schritte auf diesem Weg
kdénnen auch das Verhalten der kirchlichen ,Insider* gegenliber den sogenannten

,Fernstehenden* leiten:

Vgl. Rainer Bucher, Die pastorale Konstitution der Kirche. Was soll Kirche eigentlich?, in: ders. (Hrsg.), Die Provokation der Krise.

Zwolf Fragen und Antworten zur Lage der Kirche, Wirzburg 2005, S. 38



Worum geht es?

1. Die Geschichte beginnt nicht ,in der Kirche“, sondern im Alltag der Menschen.
Dort handelt Gott aulRerhalb der Kirche im Leben eines ,Fernstehenden® namens
Kornelius: Der Hauptmann Kornelius, ein Nichtjude, bekennt sich zwar als ,Proselyt”
zum Gott Israels, lebt aber in einem ,aulleren Bereich” rechtlich getrennt vom
.Kern“ der Synagogengemeinde. Diesem Kornelius erscheint ein Engel und fordert

ihn auf, einen ihm unbekannten Simon Petrus holen zu lassen.

2. ,Die Kirche“, vertreten durch Petrus, ist spirituell verwurzelt im Glauben.

Auch dort handelt Gott - aber sein Handeln ist véllig unerwartet und verstdrend:
Petrus erlebt eine Vision, in der er aufgefordert wird, fir Juden unreine Tiere zu
schlachten und zu essen. Petrus weigert sich mehrmals, aber eine Stimme sagt:

,Was Gott fur rein erklart hat, sollst du nicht unrein nennen!”

3. Beide verstehen zunachst nicht, worum es geht. Trotzdem handeln sie:
Kornelius schickt Boten zu Petrus, ohne genau zu wissen, warum.
Petrus versteht die Bedeutung seiner Vision nicht, bleibt aber offen fir

das iliberraschende Wirken des Geistes.

4. Beide, ,die Kirche” und ,die Fernstehenden“, kommen durch den gleichen
Geist Gottes in Bewegung. aber es fallt auf, dass ,die Kirche" buchstablich
»,den Fernstehenden“ entgegenkommt. Denn sie lasst sich einladen: Petrus
offnet sich dem Geist und I&sst sich unterbrechen: er lasst die ihm fremden
Boten eintreten, nimmt sie gastfreundlich auf und akzeptiert ihre Botschaft:

Er geht mit den Boten zuriick zu Kornelius.

5. Am Ende dieses langen Weges lberschreitet ,,die Kirche* eine bis dahin
uniiberwindliche Grenze. Sie besucht ,die Fernstehenden® in ihrer eigenen Welt,
die aus religiosen Grinden tabu ist: Kornelius rechnet nicht mit diesem Tabubruch
und kommt von sich aus Petrus entgegen. Der aber betritt selbst das Haus des

Kornelius.

6. Auf dem Weg, durch ihre Praxis, im Tun dessen, wozu der Geist Gottes ruft,
versteht ,die Kirche* den theologischen Sinn und die pastorale Bedeutung
der Offenbarung, die sie schon hat, auf neue Weise: Petrus rechitfertigt jetzt seine

Grenziuberschreitung mit dem Hinweis auf seine Vision und die deutende Stimme.

7. ,Die Kirche* tritt bei ,den Fernstehenden* nicht belehrend auf, sondern

dialogisch hérend: Petrus geht im Gesprach mit Kornelius in dessen Haus.
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8. Das Evangelium, das ,die Kirche“ mitten in der Welt ,,der Fernstehenden® ver-
kiindet, ist keine Botschalft, die ,die Kirche“gewissermafBen als unveranderliches
Paket schon im Rucksack von daheim mitgebracht hat. Sondern das Evangelium
ist eine Botschaft, die auch fur ,die Kirche“ neu ist und sie zu einem Lernprozess
herausfordert: Petrus beginnt seine Verkiindigung mit dem programmatischen Wort:

,2Jetzt erkenne ich ..."

9. Die Begegnung ,der Kirche* mit ,den Fernstehenden® verandert die kirchlichen
Strukturen grundsétzlich: Noch wahrend der lernenden Verkindigung des Petrus
kommt Gottes Geist auf seine Zuhdrerlnnen herab. Und Petrus nimmt das

ganze Haus des Kornelius als Vollmitglieder in die christliche Gemeinde auf,

obwohl dem ,kirchenrechtliche* Vorschriften entgegenstehen.

10. Eine solche tabuverletzende Begegnung ,der Kirche®“ mit ,den Fernstehenden*
fihrt im Raum der kirchlichen Institution zundchst zu Konflikten. Denn das punktuell
neue kirchliche Handeln muss jetzt innerhalb der gesamten Organisation vermittelt
werden. In einem zweiten Lernprozess werden neue ,mentale Modelle“, neue
Haltungen und schlielRlich eine neue Kultur in der Kirche etabliert. Petrus

muss sich vor den anderen kirchlichen Autoritaten in Jerusalem rechtfertigen.
Dadurch, dass Petrus in der direkten Konfrontation sein Verhalten und die Grinde
dafur nicht verharmlost oder beschonigt, sondern mutig offen legt, schafft er einen
Raum des Vertrauens und ermdglicht bei den anderen Autoritaten einen Sinnes-
wandel, der sogar zu einer neuen rechtlichen Struktur der jungen Kirche fihrt:
Kinftig kdnnen Heiden getauft werden, ohne dass sie vorher das ganze judische

Gesetz ibernehmen missen.

Diese Geschichte erzahlt anschaulich und Schritt fur Schritt, ,wie Evangelisieren
geht“: Sie ist ein Modell, das nicht kopiert, sondern kreativ in die heutige Situation
Ubersetzt werden will.

Ahnlich wie das Konzil diesen Auftrag zur Evangelisierung fiir die Weltkirche

Ubersetzt hat, ubersetzt ihn der Pastoralplan fiir unser Bistum.
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2.4 Der Pastoralplan des Erzbistums Bamberg ist seit 2005 verbindliche
Richtschnur fir die Gestaltung des kirchlichen Lebens im Erzbistum Bamberg.
Ausdricklich benennt der Pastoralplan in der Spur des Konzils ,Merkmale
einer evangelisierenden Pastoral”. Hier finden sich Grundhaltungen fir eine

Orientierung an den ,Fernstehenden®:

Evangelisierende Pastoral
. ist aufmerksam fir alle Personen und sozialen Gruppierungen,
die in einer Gemeinde existieren, unabhéangig davon,
ob sie sich der Gemeinde zugehorig fuhlen.
... hat aufsuchenden, einladenden
und gemeinschaftsbildenden Charakter.
. ist auf den ganzen Menschen ausgerichtet
... schaut nicht so sehr auf kirchliche Probleme, sondern beobachtet
das kulturelle, politische, gesellschaftliche und soziale Umfeld.
... orientiert sich vor allem an den konkreten Fragen der Menschen
und sucht Bundnispartner, um die Probleme der Menschen

gemeinsam zu lésen.

Und zusammenfassend heiflt es:
»Im konkreten Dienst an den Einzelnen und an der Gemeinschaft
versteht die Kirche sich selbst, ihren Glauben und ihre Aufgabe
immer besser.” (vgl. PP 2.2.1.)




In Wahrheit ist es wirdig und recht,
dir, allméchtiger Vater, zu danken
und dich mit der ganzen Schopfung zu loben
3 durch unseren Herrn Jesus Christus.
Am Kreuz erhoht, hat er sich
fir uns alle dahingegeben
aus unendlicher Liebe und alle an sich gezogen.
Aus seiner gedffneten Seite stromen Blut und Wasser,
aus seinem durchbohrten Herzen
entspringen die Sakramente der Kirche.
Das Herz des Erldsers steht offen fur alle,
damit sie freudig schdpfen

h aus den Quellen des Heiles.
m
L [

(Prafation vom heiligsten Herzen Jesu)



In Schwung kommen!

16

Eine Vision und drei Thesen.

3.1 Eine Vision: 3 [ ] 1

~Mitgliederorientierung” ist also keine neue pastorale Mode. Sie griindet vielmehr
im Grundauftrag der Kirche. ,Das ist schon und gut”, werden Sie jetzt vielleicht
sagen. ,Woher aber bekomme ich Schwung und Kraft fir mein Handeln?

Wie kann ich mich aus der Tretmihle meines pastoralen Betriebs befreien,

um diese grundlegende Neuorientierung der Seelsorge zu verwirklichen?*

Sie haben Recht. Schwung und Kraft fir diese Neuorientierung bekommen Sie
nicht dadurch, dass Sie diese Arbeitshilfe lesen und sich sagen: ,Ja, das wird
schon stimmen, was die hier schreiben ...“ Wenn Sie gewohnte Bahnen verlassen
mochten, dann brauchen Sie eine starke Motivation - und eine echte neue Per-
spektive. Die Energie, um eingefahrene Geleise zu verlassen, kann lhnen eine
Vision geben.

Visionen sind wie Sterne am Himmel. An ihnen kdnnen wir uns ausrichten.

Im Alltag geben sie uns Orientierung und neue Perspektiven. Im Blick auf sie
kdnnen wir unsere Ziele Uberpriufen. Und eine gemeinsame Vision befligelt

die Menschen, die ihr folgen.

Halten Sie hier einen Augenblick inne! Vergegenwartigen Sie sich: Warum habe
ich mich damals entschieden, in der Kirche zu arbeiten? Welche Vision hat mich
damals erfullt und meine Entscheidung beeinflusst? Haben Sie den Mut, dieser
Ihrer Anfangsvision wieder auf die Spur zu kommen! Vielleicht ist die Glut der Vision
langst unter der Asche der alltdglichen Arbeit verschittet. Vielleicht ist sie l[angst
verkapselt unter einem harten Panzer schmerzlicher Erfahrungen: Enttduschungen
und Verletzungen, Scheitern und Resignation. Stellen Sie sich diesen Erfahrungen,
aber dringen Sie durch den Panzer oder durch die Asche hindurch, bis Sie lhrer
damaligen Vision wieder begegnen!

Nehmen Sie sich diese Vision des Anfangs (wieder) zu Herzen! Sie ist wichtig fir
all das, was Sie auf dieser kommenden Reise erwartet. Sie kann lhnen die Kraft
geben, dort, wo es notwendig ist, lhre bisherigen Wege zu verlassen, umzukehren
und sich neu zu orientieren.

Bischof Joachim Wanke von Erfurt kennt die Kraft der Visionen.
Deshalb schreibt er: . Ich habe die Vision einer Kirche in Deutschland,
die sich darauf einstellt,
wieder neue Christen willkommen zu heilen.* .
Diese Vision griindet im universalen Heilswillen des Gottes Israels.
Sie ist inspiriert von der Praxis Jesu und der biblischen Zeuginnen und Zeugen.
Sie Ubersetzt die Grund-Intentionen des Zweiten Vatikanischen Konzils.

Und sie antwortet auf die aktuelle Situation in Deutschland:

Brief eines Bischofs aus den neuen Bundeslédndern tiber den Missionsauftrag der Kirche in Deutschland, in: Die deutschen

Bischofe (Hrsg.), ,Zeit zur Aussaat”. Missionarisch Kirche sein (2000), S. 36
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Inzwischen gehort in Deutschland fast ein Drittel der Gesamtbevdlkerung
v keiner Religionsgemeinschaft an; trotzdem sind viele Religionslose

Lesen Sie mal: durchaus spirituell interessiert.

Schon heute stehen die christlichen Kirchen auf dem religiésen Markt

in Konkurrenz mit Sekten, esoterischen Gruppen und anderen Religionen

(beispielsweise dem Islam oder dem ,europdisch verschlankten*

und deshalb attraktiven Buddhismus).
In dieser Situation sieht Bischof Wanke in der katholischen Kirche in Deutschland
offenbar Entwicklungsbedarf - sonst misste er seine Vision nicht ausdriicklich
formulieren. Wer dieser Vision folgen will, wird sich deshalb fragen:

Wie kann die Vision in konkrete Ziele und MalRnahmen umgesetzt werden?
Auf die Pfarrgemeinden zugespitzt heilt das:

Wie werden Pfarrgemeinden zu Orten, die sich darauf einstellen,

wieder neue Christen willkommen zu heillen?

Wie gelingt die notwendige spirituelle und organisatorische Entwicklung

der Pfarrgemeinden, um auf die Spur dieser Vision zu kommen?

Wenn sich die Pfarrgemeinden auf diesen Weg der Entwicklung einlassen,

wird sich zeigen:

Die Art und Weise, wie kiunftig innerhalb der Pfarrgemeinden die Getauften
voneinander denken und miteinander umgehen, wird zur Nagelprobe,

ob die Gemeinden fahig werden, ihr Inseldasein zu Uberwinden und Uber

ihren "inneren Bereich" hinaus in die Gesellschaft auszustrahlen.

Auf diesem Hintergrund l&sst sich eine
Vision fur die Verantwortlichen in jeder Pfarrgemeinde formulieren:
»Wir Engagierten lernen alle katholisch Getauften (besser) verstehen -
und wir lernen, sie in unserer Pfarrgemeinde willkommen zu heiRen.*
Die buchstablich ,katholische“ (das heiflt: alle umfassende) Weite dieser Per-
spektive kann im Beispiel Jesu sowie in der modellhaften Praxis der Apostel
und der biblischen Zeuginnen und Zeugen des Glaubens verankert werden.
Diese Vision sollten sich alle Verantwortlichen in den Pfarrgemeinden ins Herz
schreiben. Sie zeigt das Ziel und weist den Weg. Sie gibt den eigenen kleinen
Schritten eine groRe Richtung und weckt neue Kréafte in schwierigen Zeiten.
Mit visionérer Kraft im Herzen kénnen Sie die Neuausrichtung der Seelsorge

mutig und getrost in Angriff nehmen.
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Die drei folgenden Thesen beleuchten den kirchlichen Auftrag zur ,Mitgliederorien-
tierung” und die daraus folgende Veranderung in der Kultur der Pfarrgemeinden,

und sie deuten die Lebenssituation der ,Fernstehenden” theologisch.

3.2 Eine erste These im Blick auf den kirchlichen Auftrag:
Die Mitgliederorientierung ist in den Pfarrgemeinden nicht nur
aus strategischen Grinden notwendig (um die kunftige Finanzbasis
der Kirche zu sichern), sondern vor allem aus inhaltlichen Grinden:
um dem kirchlichen Auftrag zur Evangelisierung gerecht zu werden.
Zu einer so verstandenen Mitgliederorientierung gehort,
dass die Verantwortlichen in den Pfarrgemeinden lernen,
wo und wie die Mehrzahl ihrer Mitglieder lebt -
und was diesen Menschen fir ihr Leben wertvoll und wichtig ist;
dass sie sich fir diese Menschen vorbehaltlos und ohne Hintergedanken
interessieren;
dass sie mit diesen Menschen in einen echten,
das heif3t ergebnisoffenen Dialog treten,
in dem die Verantwortlichen zunéchst wertschatzend zuhdren,;
dass sich die Ergebnisse dieses Dialogs auch auf Gottesdienste
und Veranstaltungen, Strukturen und Kommunikationsformen

und die gesamte ,Kultur* der Pfarrgemeinde auswirken.

3.3 Eine zweite These im Blick auf die Gemeindemitglieder:

Wenn sich die Verantwortlichen einer Pfarrgemeinde ernsthaft an ihren
Mitgliedern orientieren und ihren geistlichen Auftrag erfillen wollen,
mussen sie vor allem die Alltagswelten ihrer distanzierten Mitglieder

zur Kenntnis nehmen und sich theologisch darauf beziehen.

Die meisten Mitglieder einer Pfarrgemeinde erleben ,die Kirche* hdéchstens noch
bei bestimmten Gelegenheiten (Taufe, Trauung, Bestattung ...) zwischen ihren
alltaglichen Lebenswelten (Familie, Freundeskreis und Beruf; Konsum, Freizeit
und Bildung ...). Sie werden deshalb in der Kirche Ublicherweise ,Fernstehende*
genannt. Wir ibernehmen in dieser Arbeitshilfe den Begriff, setzen ihn aber immer
in Anfuhrungszeichen, um deutlich zu machen: Hier wird ein kirchlich gebrauch-
licher Begriff nur zitiert, ohne dass die damit verbundenen Unterstellungen und
Abwertungen ubernommen werden (vgl. dazu die Begriffserklarung im 8. Kapitell).

3.3
N4

Lust zum Weiterlesen
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Gegen die ,selbstverstéandliche* Konzentration der Aktivitaten vieler Insider auf
das Gemeindeleben ist zu betonen: Die gemeindefernen Lebenswelten der
sFernstehenden“ haben in jedem Fall theologische Bedeutung, weil auch hier Gott,
das ,absolute Geheimnis“, entdeckt werden kann. Gott ist auch im Lebensalltag

Lust zum Weiterlesen dieser Menschen immer schon anwesend.

Deshalb sind fir das geistliche Leben nicht so sehr kirchliche Aktivitaten

in der Gemeinde, sondern vor allem die alltaglichen Lebenssituationen die
entscheidenden Orte!

Diese geistlich-organisatorische Neuorientierung der Pastoral fordert also
zunéchst einmal die gemeindlichen ,Insider” zu einem Lernprozess heraus.
Eine wichtige Klarung gleich an dieser Stelle: Die Orientierung an den soge-
nannten ,Fernstehenden® bedeutet natirlich nicht, dass diese Personen nun
quasi ,heilig gesprochen* werden. Bei dieser kirchlichen Option geht es nicht

um moralische Urteile, sondern um eine &hnliche Haltung, wie sie auch Jesus

3

den Menschen gegentber eingenommen hat, die ausgegrenzt wurden:
Nicht die Bewertung ihres Verhaltens stand bei Jesus im Mittelpunkt,
sondern die wertschatzende Hinwendung zu diesen Menschen - vor aller

4
A
v

Kennen Sie das?

Leistung und trotz aller Schuld.

3.4 Eine dritte These im Blick auf die Gemeindekultur:

Die Mitgliederorientierung kann nur in Pfarrgemeinden mit einem &nderungs-
freundlichen Gesamtklima Erfolg versprechend umgesetzt werden.

Vor jeder Begegnung mit ,Fernstehenden* muss geklart sein, dass sich tatsédch-
lich in der Gemeinde etwas &ndern darf. Denn wenn Anderungen von vornherein
unerwiinscht sind, dann wird der Kontakt mit Fernstehenden zu noch gréf3eren
Frustrationen auf beiden Seiten fuhren.

Damit solche Anderungen mdglich sind, miissen in vielen Fallen die ,mentalen
Modelle“ der Engagierten, die Strukturen und die Kultur der Pfarrgemeinde
behutsam, aber entschieden verédndert werden. Ohne diese umfassende Ver-
anderung werden selbst einflussreiche Einzelkdmpfer scheitern, weil sie auf
verlorenem Posten stehen.

Auf diesem Weg der Veranderung ist mit Widerstand und Konflikten zu rechnen,

weil sich Menschen nur schwer von liebgewordenen Vorstellungen verabschieden.
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Miussen Sie jetzt tief durchatmen? Wird Ihnen jetzt etwas flau im Magen?

Wenn Sie sich auf diese Entdeckungsreise begeben, wird Ihnen einiges zugemutet!
Es geht hier tatsachlich nicht nur um ein paar zusétzliche Veranstaltungen

fur ,Fernstehende", sondern um eine neue, andere Art der Orientierung

in der Seelsorge in lhrer Pfarrgemeinde:

Es geht um einen neuen Standort, um neue Haltungen -
und um neue Perspektiven, die sich daraus ergeben.

In den folgenden Kapiteln der Arbeitshilfe erfahren Sie,
wie die Neuorientierung konkret umgesetzt werden

und hoffentlich auch gelingen kann!

Nur - eines kann |hnen

niemand abnehmen:

Sie miussen sich fir
diese neue Perspektive

entscheiden.




Himmel und Erde,

Wasser, Wind,

Feuer und Tag und Nacht,
alles aus deinem Atem kommt:
Wir sind von deiner Art!

Will dich suchen,
vielleicht fuhlen,
4 will dich finden.
In dir leben,
dich ertasten
und in dir bleitbhen,
In dir sein.
Wille und Méachte, Lebenslust,
Sinne und Sinnlichkeit,

alles aus deinem Wesen kommt:
Leben mit dir ist weit!

Will dich suchen ...
Glaube und Hoffnung,
Sehnsucht, Trost,
Liebe und Leidenschaft,
alles aus deinem Geist entspringt:
Krafte von deiner Kraft!
Will dich suchen ...

(Text und Melodie: Horst Bracks)

Aus: Horst Bracks, Erglanze neu, Himmel. Neue Lieder Ill, Minchen 2001, Liederbuch und CD im Buchhandel
oder lber Evang.-Luth. Gemeindeakademie Rummelsberg, Tel. 0 91 28 / 91 22-0
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Neue Grundhaltungen, Entdeckungen
und Perspektiven

4.1 Neue Grundhaltungen:

Ein Trainingsprogramm zur Mitgliederorientierung

Vielleicht fragen Sie jetzt: ,Warum beginnen wir nicht endlich mit den Projekten?*
Das konnten wir natirlich tun. Aber genau dann bliebe womdglich die wesentliche
(und Erfolg versprechende) Veranderung aus. Denn wenn Sie nur versuchen,

die Herausforderungen so anzugehen, wie Sie es bisher schon getan haben, dann
werden sie sich vermutlich nicht ,mehr Erfolg“, sondern lediglich ,mehr Frustratio-
nen und Enttduschungen* einhandeln. Der Schlissel zu einer neuen Praxis liegt

in der Veranderung lhrer eigenen Grundhaltung - und natirlich in einem zweiten
Schritt auch in der Verdnderung der Grundhaltungen all der Menschen, die sich

in Ihrer Pfarrgemeinde engagieren.

Umkehren: ,,Die Brille wechseln!*

Die Botschaft der Bibel ist auch in diesem Fall erstaunlich aktuell.

.Was sollen wir denn tun, um neue Leute zu gewinnen?

Wie kdnnen wir Fernstehende ansprechen und fur unsere Gemeinde begeistern?*

fragen die Verantwortlichen in den Gemeinden. Die Frohe Botschaft fir sie lautet:

,Kehrt um und glaubt an das Evangelium!* (Markus 1,15)

Das Tun beginnt also im eigenen Kopf und Herzen: einerseits mit der Verdnderung
der eigenen Meinungen, Urteile und Haltungen; andererseits mit der vertrauens-

vollen Ausrichtung auf die Werte und die Lebenskraft des Evangeliums.

Diese ,Umkehr-Botschaft” ist deshalb so aktuell, weil sie auch durch
moderne wissenschaftliche Erkenntnisse bestétigt wird: in komplexen
Situationen kann ich auf nachhaltige Weise andere Menschen nicht
unbedingt direkt &ndern (durch Appelle, Bitten, Drohungen, Befehle),
sondern viel eher durch die Anderung meines eigenen Verhaltens inner-

halb des Systems. Wenn ich ,umkehre“ und mein eigenes Verhalten

andere, hat das automatisch Auswirkungen auf andere Menschen. v

,Wohin aber soll ich denn umkehren?* werden Sie jetzt vielleicht fragen. Lust zum Weiterlesen
Hier kommt der zweite Teil des programmatischen Jesuswortes ins Spiel.
,Dem Evangelium glauben“ - das bedeutet: Sich ganz und gar auf Jesus
Christus ausrichten, sein Bild in das eigene Herz aufnehmen.

Was aber hat Jesus verkdrpert? Die Antwort lautet:

Er hat nicht irgendetwas verkdrpert, sondern - den barmherzigen Gott.
Hier finden wir die Richtung, wohin wir umkehren sollen:

In Richtung Barmherzigkeit und Wertschétzung.
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4

Lust zum Weiterlesen

N4

Lust zum Weiterlesen

Entscheidend ist also, dass Sie Ihre eigene Grundhaltung zunachst in Richtung
~Wertschatzung”“ verédndern (1. Schritt). So kommen Sie fast von selbst mit
sFernstehenden” anders ins Gespréach. Wenn Sie diese Gesprache offen fihren
und auf Uberraschungen und Neuentdeckungen gefasst sind (2. Schritt),

dann werden Sie merken: Wir beginnen, gemeinsam zu lernen! (3. Schritt)

1. Schritt: wertschatzung

Erinnern Sie sich noch an die oft gehdrten Satze uber die ,Fernstehenden®:
»Die glauben ja eh nichts!” - ,Mit denen ist keine Kirche zu machen!* ... ?
,umkehr* heilt in diesem Fall: den Schritt hin zu einer wertschatzenden
Grundhaltung tun. Statt weiterhin Unterstellungen und Verdachtsmomente im

eigenen Hirn und Herzen zu produzieren, produzieren Sie ab jetzt Wertschatzung!

~Wertschatzung“ ist eine Haltung, ...
die in jeder Situation die ,Schatze“ entdecken mochte:
alles, was positiv oder gelungen ist, und was weiterfuhrt;
die sich auf die vorhandenen ,Ressourcen” (Quellkréafte) und ,Potenziale
(Wachstumskréfte) konzentriert, sie bewusst macht und nutzt;
die bei anderen Menschen Starken anerkennen kann,
Schwachen als Entwicklungspotenziale deutet und auch Grenzen
und Schattenseiten akzeptiert;
die andere Menschen verstehen will, auch wenn Sie deren Wert-
vorstellungen nicht teilen oder deren Handlungen nicht gutheien kdnnen;
die Kritik ohne abwertende Hinter- und Nebengedanken
als ein ,Geschenk" tUberreicht, das andere férdern soll;
die Ihre eigene Sicht der Dinge anderen Menschen nicht
wie einen nassen Lappen um die Ohren haut,
sondern wie einen Mantel hinhalt, den sie anprobieren kénnen;
die lhnen Lust macht, andere Sichten der Dinge
selbst kennen zu lernen und auszuprobieren;
die nicht nur den anderen Menschen gilt, sondern auch Ihnen selbst
(als dem Menschen, der Wertschéatzung ubt):
sIlch weil, wer ich bin! Ich kenne meine Starken und Schwéchen,

Grenzen und Potenziale! So, wie ich bin, schéatze ich mich selbst wert!*



Und wie geht das konkret?

24

Der tiefste Grund und die Quelle fir unsere eigene Fahigkeit, wertschatzend JL
mit uns selbst und anderen Menschen umzugehen, liegt fir Christen darin, 1r
dass Gott selbst uns wertschétzend anschaut: Jeder Mensch ist bei Gott
,gut angesehen®. Leider vergessen wir das immer wieder. Deshalb gilt: Geistliche Ubung
Eine wertschatzende Grundhaltung gelingt sicher nicht von heute Nummer 2

auf morgen. Es gilt, die Wertschatzung auf einem langen Weg immer wieder
zu trainieren. In der Nachfolge Jesu Christi kbnnen Sie diesen Weg durchaus
als eine geistliche Ubung auffassen! Hier kénnen Sie sich taglich von neuem

ins Licht der Wertschatzung Gottes stellen und so lhre eigenen ,,Akkus* aufladen.

Das Schone ist: Sie brauchen dazu keine teuren Trainingsgerate -
Sie kdnnen jetzt damit anfangen - und es wird lhnen gut tun,

weil sich die Welt und die Menschen fiur Sie positiv verandern!

2. Schritt: Neugier, Wagemut & Risikobereitschaft

Sie uben fir sich téaglich die Wertschatzung, und es gelingt lhnen inzwischen

schon ganz gut, Bekannte und Freunde, Kolleginnen und Kollegen wertzuschéatzen -
und manchmal sogar auch sich selbst. Das ist ein guter Beginn! Doch nun kommt
die Zeit, noch einen Schritt weiter zu gehen. Haben Sie Lust? Sind Sie bereit dazu?
Jetzt geht es um die Wertschatzung gegenuber all den fremden Menschen,

die lhnen begegnen. Fremdheit kann Angst machen, und Wertschatzung ist

in dieser Situation nicht einfach. Aber wenn Sie wertschétzend auf sich selbst
schauen, werden Sie in sich Kréfte entdecken, die lhnen in dieser Situation

zu Hilfe kommen kdnnen:

lhre Neugier, lhre Risikobereitschaft, Inren Wagemut. v

Nutzen Sie diese Kréfte - und begegnen Sie allmahlich auch den Fremden v

mit wertschatzender Offenheit und mit echtem Interesse, die sich aus lhrer Lust zum Weiterlesen
Neugier und lThrem Wagemut né&hren!

Ubrigens: Auch hier sind wir wieder auf geistlichem Gelande!

Denn eine wichtige spirituelle Haltung ist der ,,Anfangergeist*.

Jesus selbst hat diesen Anféngergeist in seinem ganzen Leben verkdrpert:
Er war neugierig, offen fir Neues und wagemutig. Und auch viele andere

Bibeltexte sind ,Anfangsgeschichten®, die von diesem Geist erzahlen.
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Wer aus der Kraft des Anfangergeistes lebt, ...
lasst Bequemlichkeit und Selbstsicherheit hinter sich;
verzichtet auf Gewissheiten und Sicherheit;
ist offen fur Uberraschungen wie ein Kind;
kann staunen, sich freuen und dankbar sein;
weill, dass er langst noch nicht alles weil;
ist lernbegierig und liebt das Experiment;
stellt immer wieder neue Fragen;
kann zugeben, nicht alle Antworten zu kennen;

ist aufrichtig und demitig, beweglich und empféanglich;
" bleibt bis ins hohe Alter innerlich jung;
nimmt taglich seine Lebenserfahrungen

.‘ zum Ausgangspunkt einer neuen Entdeckungsreise.

Geistliche Ubung

Nummer 3 GrofRRe Kinstlerinnen und Kinstler, Forscherinnen und Forscher, aber auch spirituell
wache Menschen verkdrpern diese ,junge”, erfrischende und belebende Haltung.
Allerdings gilt oft das Wort von Pablo Picasso: ,Man muss viele Jahre gelebt haben,

um jung zu werden.”

3. Schritt: cemeinsam lernen

Sie Uben eine wertschéatzende Haltung mit Neugier, Wagemut und Risikobereit-
schaft. Sie haben gute Kontakte zu ,Fernstehenden“ gewonnen. Jetzt kommt

die entscheidende Frage: Wie kénnen Sie in der heutigen Zeit den ,Fernstehenden“
gegenuber Ihre Aufgabe gut erfullen?

Geht es also jetzt endlich darum, nach allen ,Voriibungen“ die Fernstehenden

zur Fulle des Glaubens zu fuhren, sie in das Gemeindeleben zu integrieren und

ihnen die regelméafRige Teilnahme am Gottesdienst zu empfehlen?

Die Aufgabe der Kirche ist die Evangelisierung. Beim Thema Evangelisierung schaut
das Zweite Vatikanische Konzil auf Jesus Christus und seine Verklindigungspraxis.
In dieser Perspektive sind Wertschéatzung und Aufmerksamkeit fiir die Menschen
keine modischen Vorbereitungs-Tricks, um sie dann im traditionellen Sinn besser
missionieren zu kénnen. Sie sind bereits Grundhaltungen der Evangelisierung:
Wenn Sie also solche Haltungen tGben, haben Sie schon damit begonnen,

Ihren kirchlichen Auftrag zu erfullen!

Ausdriicklich betont die wegweisende Enzyklika ,Uber die Evangelisierung in

der Welt von heute”: Die Kirche hat die geeigneten Mittel und die entsprechende
Sprache, um ihren Auftrag erflllen zu kénnen, nicht schon immer zur Verfiigung,
sondern sie muss sie immer erst suchen! (Vgl. EN 56) Um die geeigneten Mittel

zu finden und die passende Sprache zu sprechen, braucht die Kirche die Begeg-

nung mit den Menschen, zu denen sie gesandt ist.
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Die Verantwortlichen der Kirche sollen natirlich die Botschaft des Evangeliums JL

nicht eigenmachtig verkirzen oder anpassen. Aber trotzdem diirfen sie sich auf 1r

keinen Fall ersparen, auf den Erfahrungs- und Verstandnishorizont ihres Gegen-

Uibers ganz einzugehen. In dieser Begegnung wird eine bisherige und gewohnte E‘eiSt”Chi Ubung
ummer

Weise, das Evangelium zu sagen und mit ihm umzugehen, wie beim Pfligen
sumgebrochen®. Der verstorbene Aachener Bischof Klaus Hemmerle hat diese

herausfordernde Erkenntnis in dem Satz zusammengefasst: 1. Schritt:

,Lass mich dich lernen, dein Denken und Sprechen, S

dein Fragen und Dasein, damit ich daran die Botschaft

neu lernen kann, die ich dir zu tiberliefern habe.” |l -
3. Schritt:

Das bedeutet: Um ihre eigene Botschaft neu zu verstehen, um ihren eigenen
kirchlichen Auftrag hier und heute tUberhaupt erfillen zu kénnen, haben die
sInsider* Entscheidendes von anderen Menschen zu lernen!
Dieser Lernprozess fiihrt zundchst dazu, dass die ,Insider” ihre eigenen still- 4. Schritt:
schweigenden Urteile und Ziele kritisch befragen lassen:

Wie beurteilen wir den Glauben der ,Fernstehenden*?

Was ist im Umgang mit ,Fernstehenden” das Ziel der Evangelisierung?
Auf diese beiden Fragen gehen die beiden folgenden Abschnitte ein.
Die Ergebnisse dieser Uberlegungen sind dann Grundlage fiir konkrete Projekte
der Mitgliederorientierung.

Doch vorher gilt es noch, ein Missverstandnis auszuraumen: Selbstversténdlich
geht es in diesem Lernprozess gerade nicht darum, sich nun billig anzupassen
und einfach wie die anderen zu werden. Sondern es geht um die immer neue Bereit- 5. Schritt:
schaft, im wertschatzenden und aufmerksamen Dialog (liber vielleicht groBe ,innere
Abgriinde” hinweg) auch dort eine fremde Position oder Lebenserfahrung zu ver-
stehen versuchen, wo Fremdheit, Unterschiede und Gegensétze bestehen bleiben.
Diese Haltung kann auch bedeuten, Verstandnis fur eine fremde Position zu haben

(und auch deutlich zu zeigen), ohne diese Position inhaltlich zu teilen. Gerade hier

6. Schritt:

ist eine grolRe Ehrlichkeit und Klarheit im Dialog gefordert. - Wenn aber der Dialog
auf diese Weise gefuhrt wird, dann ist auch die Sorge unbegrindet, es mussten
sich immer nur die ,Insider* d&ndern, und den ,Fernstehenden* wiirde jede Anderung 7. Schritt:

erspart: Aus einem echten Dialog gehen immer beide Partner verédndert hervor!

Klaus Hemmerle, Was fangt die Jugend mit der Kirche an? Was fangt die Kirche mit der Jugend an?,
in: ders., Ausgewabhlte Schriften, Band 4, Freiburg i. Br. 1996, S. 329
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4.2 Neue Entdeckungen und Einschatzungen:
Mitgliederorientierung heute und morgen
Schauen wir zunachst etwas genauer auf die Mitglieder Ihrer Pfarrgemeinde:
Was sind das eigentlich fir Menschen? Und vor allem: Wie ist ihr Glaube
einzuschéatzen?
Die Antworten auf diese Fragen werden im Folgenden nicht aus der Perspektive
»,von auBBen“ gegeben (indem wir andere beurteilen), sondern aus der ,Innenper-
spektive” der betreffenden Menschen (indem diese selbst Gber sich erzahlen).
Dadurch ergeben sich wirkliche Lernprozesse im Sinn von Bischof Hemmerle:
Wir fangen an, ,die Fernstehenden zu lernen*, und daran beginnen wir,
die Botschaft des Evangeliums neu zu lernen.
Das geschieht dadurch, dass wir uns im Folgenden drei scheinbar altbekannte
Bilder vor Augen fuhren und diese Bilder genauer, ,von innen“ betrachten:

die sonntégliche Eucharistiegemeinde,

die ,Fernstehenden“ im Allgemeinen und

die ,Kasualienfrommen* im Besonderen.

Ein erstes Bild: Die sonntéagliche Eucharistiegemeinde
Schauen wir doch einfach mal in Ihre Sonntagsmesse!
Auf den ersten Blick scheint alles klar zu sein:
Anwesend sind getaufte Mitglieder Ihrer Gemeinde,
die zur ,Kerngemeinde"“ gehdren;
Nicht anwesend sind die ,Fernstehenden®, die - wenn Uberhaupt -
nur zu ganz bestimmten Gelegenheiten in die Kirche kommen:
Zu Weihnachten vielleicht, oder zur Taufe ihrer Kinder,
zur Erstkommunion, zur Hochzeit oder zu einer Bestattung ...
Doch genauer betrachtet ...
zeigen sich Uberraschende Fakten:
Anwesend ist Frau A: sie ist evangelisch,
lebt in konfessionsverschiedener Ehe und nimmt mit ihrem
katholischen Mann regelméafig an der Sonntagsmesse teil.
Anwesend ist Herr B: er kommt aus einer anderen Pfarrgemeinde hierher,
weil ihm die neuen geistlichen Lieder besonders gut gefallen.
Anwesend ist Frau C: sie ist nicht getauft, engagiert sich aber
in einer Eltern-Kind-Gruppe der Pfarrei und kommt mit einer
befreundeten Mutter regelmaRig zum Familiengottesdienst.
Nicht anwesend ist Herr D: obwohl er zur Pfarrgemeinde gehort,
besucht er regelméRig die Sonntagsmesse in einem nahen Kloster,
weil er dort gentigend Stille in der Liturgie findet.
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Nicht anwesend ist Frau E: obwohl sie gerne kommen wirde,

hat sie als allein erziehende Mutter und P&chterin einer Gaststatte

am Sonntag keine Zeit und keine Kraft zur Teilnahme am Gottesdienst.
Nicht anwesend ist Herr F: er engagiert sich als Rentner im Hospiz-
verein und im Krankenhaus-Besuchsdienst und erklért freimutig,

sein Engagement griinde im christlichen Glauben.

Was zeigen diese Beispiele?
Die Gottesdienstgemeinde ist heute viel offener und vielféltiger als in
fruheren Zeiten. Diese Tendenz wird noch starker werden.
Dass an der Sonntagsmesse (und an den ,Kasualien“, Veranstaltungen
und Gremien der Gemeinde!) nicht nur Katholikinnen, sondern auch
Christen aus anderen Konfessionen teilnehmen, ist in einer Zeit ,normal”,
in der sich konfessionell (noch) geschlossene Gebiete immer starker auflésen.
Besonders konfessionsverschiedene Ehen und Familien sind langst
nicht mehr eine zahlenmé&Rig unbedeutende Ausnahme, sondern in gewisser

4

Damit ist auch bei scheinbar konfessionsinternen Gottesdiensten und Lesen Sie mal:

Weise in konfessionell gemischten Gebieten die Regel.

Veranstaltungen ékumenische Sensibilitat geboten: Okumene ist keine Spezial-
aufgabe bei bestimmten Anlassen, sondern wird zur ,Querschnittsaufgabe*
in der alltdglichen Gemeindearbeit!

Dass an der Sonntagsmesse nicht nur Christen, sondern immer wieder
auch nichtgetaufte Géste und Fremde teilnehmen, wird immer ,normaler*,
wenn sich die Kirche in einer Umwelt mit immer mehr Ungetauften darauf einstellt,
neue Mitglieder willkommen zu heiRen.

Damit ist es ndtig, sich zu fragen: Wie wirken unsere Gottesdienste

auf Gaste und Fremde, die zum ersten Mal damit in Berithrung kommen?

Gleichzeitig sind Gottesdienste (und andere Veranstaltungen) aber auch
viel ,geschlossener” als fruher. Und auch diese Barrieren drohen in Zukunft

(noch) gréRer zu werden:

Herr D. sagt: ,Moderne Lieder sind Uberhaupt nicht nach meinem
Geschmack!* - und bleibt das nachste Mal einfach weg. Dagegen bevorzugt
Herr B. gerade diese Stilrichtung.

Im Unterschied zu friher sind heute oft Geschmacksfragen entscheidend,

ob jemand an einer Veranstaltung teilnimmt oder nicht.

Arbeitsgemeinschaft christlicher Kirchen in Nirnberg (Hrsg.), Zur Frage der eucharistischen Gastfreundschaft bei konfessionsver-

schiedenen Ehen und Familien. Eine Problemanzeige. Text und Dokumentation, Nurnberg, 3. Auflage 2001, S. 8
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4

Lesen Sie mal:

4

Lesen Sie mal:

Menschen mit gleicher Geschmacksrichtung gehéren, kurz gesagt,
in ein gemeinsames ,asthetisches Milieu“. Ob es den Verantwortlichen bewusst
ist oder nicht, herrscht in jeder Gemeinde ein bestimmtes ,Milieu“.

(Nahere Informationen zum Thema ,Milieus” und zur aktuellen Studie Uber die
sogenannten ,Sinus-Milieus* (2005) sowie Stichworte zum Thema ,Milieu-Pastoral”
finden Sie im 8. Kapitell)

Ganz gleich, wie theologisch kompetent der Pfarrer predigt:

Das dominierende Milieu in einer ,Kerngemeinde* zieht bestimmte Menschen an
und schreckt andere ab.

Die soziologische Milieuanalyse kann gut erklaren, warum die Mitglieder
der ,Kerngemeinde“ so vehement bestimmte Neuerungen ablehnen und Experi-
mente verhindern.

Auch mit ,lebendigen Gottesdiensten” und einem ,aktiven Gemeindeleben*
lassen sich viele Gemeindemitglieder nicht erreichen. Die Tatsache, dass sich
manchmal selbst interessierte Menschen wegen bestimmter ,Milieubarrieren®
ausgeschlossen fuhlen, kann dazu fihren, die Reichweite der eigenen Angebote
nlichterner einzuschatzen und die ,Fernstehenden” nicht als Stindenbécke zu
brandmarken. Das wird jetzt gleich beim zweiten Bild, das wir betrachten

wollen, noch deutlicher!

Ein zweites Bild: Die ,Fernstehenden”
Gegen die Tendenz, nur auf die ,Kerngemeinde“ der Aktiven zu schauen,
wenn es um die Frage geht, wer zur Gemeinde gehort, richten wir unsere

Aufmerksamkeit jetzt direkt auf die so genannten ,Fernstehenden*.

Auf den ersten Blick scheint auch da alles klar zu sein:
Herr R., 55 Jahre alter Sozialarbeiter und katholisch,
ytaucht nie und nirgends in der Gemeinde auf:
eine typische Karteileiche!*
Frau S., 33 Jahre alte arbeitslose Designerin und katholisch,
.kommt nur alle heiligen Zeiten in die Kirche:
eine echte Taufscheinchristin!®
Herr T., 24 Jahre alter Student und katholisch,
swar noch nie im Gottesdienst: der glaubt sicher nichts!*
Doch genauer betrachtet ...
... zeigen sich wiederum einige Uberraschungen:
Herr R. war in der Katholischen Studentengemeinde sehr aktiv. Die christliche

Lebensstilbewegung wurde wegweisend fur seine personliche Spiritualitat.
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Nach dem Studium hat er versucht, in seiner neuen Heimatgemeinde Full zu fassen,
aber schnell gemerkt, dass er dort mit seinen Ansichten nicht willkommen war.
Seitdem trifft er sich jede Woche mit Gleichgesinnten zu Gespréchen lber Bibel,
Glauben und ,christliches Graswurzel-Engagement”. Kirche als Institution und
Gottesdienst spielen fur ihn keine Rolle mehr. Trotzdem tritt er nicht aus der Kirche
aus, ,weil die einfach zu meiner Geschichte gehort”.

Frau S. ist Single. Sie hat vor Jahren durch eine Freundin zur Meditations-
praxis des Zen gefunden. Seitdem Ubt sie regelImaRig. Problemlos hat sie einige
(aber natirlich nicht alle) buddhistischen Uberzeugungen tibernommen. Wenn sie
bei ihrer Mutter zu Besuch ist, begleitet sie ihre Mutter zum Gottesdienst, ohne
dass ihr die Liturgie noch etwas bedeuten wiirde. Der Kirche steht sie ausge-
sprochen kritisch gegenuber. Sich selbst bezeichnet sie als ,,ehemalige Christin®.
Mehrere Male war sie nahe daran, aus der Kirche auszutreten.

Herr T. war friher begeisterter Ministrant. Jetzt studiert er Medienwissen-
schaften und interessiert sich fur neue Rituale. Vor einiger Zeit hat er angefragt,
ob er in der Kirche ein spirituelles Happening veranstalten kénne. Auf die Frage
des Pfarrers, ob er denn tUberhaupt glaubig sei, antwortete er: ,Wenn Sie mir
beweisen kdnnen, dass mir der Glaube was bringt, werde ich es mir mal Gberlegen!*

Was zeigen diese Beispiele?

sFernstehende* sind Uberhaupt keine einheitliche Gruppe von Christen:
Wahrend Herr R. sich weiterhin als Christ versteht und auch so handelt,
hat Frau S. vom christlichen Glauben Abschied genommen.

Trotzdem kommt Herr R. Uberhaupt nicht mehr in den Gottesdienst,
wéahrend Frau S. ihrer Mutter zuliebe immer wieder einmal anwesend ist -
aber offenbar ohne innere Beteiligung.

Herr T. zeigt nach auBlen ein sarkastisch-distanziertes Verh&ltnis zum
christlichen Glauben. Wie es in seinem Inneren wirklich aussieht, wird
allerdings nicht deutlich.

Schon deshalb sollte man ,Fernstehende* nicht einfach ,iber einen Kamm

scheren®, sondern ihnen unterschiedlich begegnen.

Wo gibt es R&ume in den Pfarrgemeinden, in denen die Kirchenkritik von
distanzierten Menschen (die ja nicht immer unberechtigt ist!) positiv aufgegriffen

und konstruktiv bearbeitet wird?

Herr R., Frau S. und Herr T. gehdren zu drei unterschiedlichen ,Milieus*.
Unabhéangig von ihrer Glaubensiiberzeugung erleben sie alle nicht,
dass die Gemeinde ,nach ihrem Geschmack"” wére. Diese Beobachtung

fordert zum Nachdenken Uber eine spezielle ,Milieu-Pastoral“ heraus:

30
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Wie kénnen Pfarrgemeinden niichtern analysieren,

welche Menschengruppen sie ausschliefen (ohne es vielleicht zu wollen),

weil bei ihnen bestimmte Milieus dominieren?

Koénnen Pfarrgemeinden durch eine bewusste Milieudifferenzierung

im Seelsorgebereich versuchen, mehr Menschen als bisher anzusprechen?

Welche (vielleicht noch unentdeckten) ,dsthetischen Ressourcen” des

Christentums kénnen fiir ein solches Vorhaben fruchtbar gemacht werden?
Auf jeden Fall aber ist die pauschale Behauptung falsch: "Wer in die Kirche geht,
ist glaubig; wer nicht in die Kirche geht, ist nicht glaubig!“

(Mehr zu den Begriffen ,Milieus*”, ,Sinus-Milieus* und ,Milieu-Pastoral“

finden Sie im 8. Kapitel!)

Ein drittes Bild: Die ., Kasualienfrommen*

Die sogenannten ,Kasualienfrommen* sind unter den ,Fernstehenden” eine
bestimmte Gruppe, ndmlich jene Mitglieder der Gemeinde, die fir gewdhnlich
zwar weder an der Sonntagsmesse noch an den Veranstaltungen der Pfarrge-
meinde teilnehmen, aber von der Kirche eine schdne Feier der ,Kasualien®
erwarten - vor allem Taufe, Trauung und Bestattung.

(Vgl. dazu das entsprechende Stichwort im 8. Kapitel!)

Auf den ersten Blick scheint wiederum alles klar zu sein:
Frau U., 28 Jahre alte allein erziehende Mutter und katholisch,
sist kirchendistanziert und will, dass wir jetzt so ohne weiteres
ihr Kind taufen!*
Herr M., 49 Jahre alter Unternehmer und katholisch,
sist ein typischer Service-Christ, der bei der Beerdigung seiner Mutter

groBe Anspriiche gestellt hat und mit nichts zufrieden war!“

Doch genauer betrachtet ...
... zeigt sich zun&achst einmal:
Insgesamt bilden Menschen wie Frau U. oder Herr M. in Deutschland
die Mehrheit der Kirche.
Mit der wohlwollenden Zahlung ihrer Kirchensteuer legen sie
eine entscheidende materielle Basis flr das kirchliche Leben.
Uber diese Menschen gibt es in der Kirche trotzdem sehr wenig

gesichertes Wissen.
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Viele Engagierte unterstellen allerdings solchen Menschen ein
Glaubensdefizit, weil sie nicht an Gottesdiensten und Veranstaltungen
der Pfarrgemeinde teilnehmen.
Schon allein aus diesen Grinden ist es wichtig, diese Menschen genauer ken-
nen zu lernen, indem die Engagierten zunéchst einmal wertschétzend zuhéren,

wie diese Menschen sich, ihr Leben und ihren Glauben selbst verstehen.

In der Erzdibzese Bamberg sind wir in der glicklichen Lage, eine empirische
Untersuchung zu besitzen, in der solche kasualienfrommen Katholikinnen und
Katholiken erzahlen, was und wie sie glauben - und was die ,Kasualien“ fur sie
bedeuten.) Ihre Geschichten sind deshalb so wichtig, weil sie darin selbst Gber
ihren Glauben Rechenschaft ablegen (und nicht von anderen beurteilt werden).
Im Folgenden finden Sie wichtige Ergebnisse dieser Untersuchung zusammen-
gefasst. Damit machen wir Ernst mit der Uberzeugung von Bischof Hemmerle:
Der Lernprozess fur die ,Insider” in den Pfarrgemeinden und Seelsorgebereichen

beginnt hier und jetzt!

Was zeigen die Antworten der ,Kasualienfrommen“? .

Bei diesen Katholikinnen findet man nicht Restbestande einer friheren Frommigkeit,

die heute allméahlich ,verdunsten“, sondern neue, lebendige und eigenstandige

Formen der Frommigkeit: Weil die Menschen die Zerbrechlichkeit und Risiken

des Lebens kennen, wiinschen sie einen kirchlichen Ritus. Sie sind sich dessen

bewusst, dass dieser Ritus ihnen keine Sicherheit schenkt, wohl aber eine offene

Perspektive, in der sie hoffentlich ihr Leben meistern kdnnen. Der Riuckgriff auf

die eigene Lebensgeschichte und die Geschichte ihrer Familie (!) unterstitzt ihre

soziale Selbstvergewisserung (,Wer bin ich in einer mobilen, flexiblen, undurch-
schaubaren Welt?“) und stiftet Identitat.

Vom kirchlichen Ritual erwarten ,Kasualienfromme* e
Schutz und Segen; :
Lebenshilfe und Halt;

Ordnung, um ihr Leben zu strukturieren;

Orientierung im Leben und in der Welt;

Vermittlung von Werten; / [4
2%
Perspektiven fur die Entwicklung der Kinder . ¥ 1
(Gemeinschaft; Glauben lernen); :

Integration in den groRBeren Lebenszusammenhang der Familie
(mit Lebenden und Toten) und der Tradition;
Ein bestimmtes ,Mehr an Qualitat”, das sich sprachlich

kaum ausdriicken lasst.

Vgl. Johannes Férst, Die unbekannte Mehrheit. Sinn- und Handlungsorientierung ,kasualienfrommer“ Christ/inn/en,
in: Forst / Kugler, Die unbekannte Mehrheit, S. 13-53



33

Und wie geht das konkret?

Bei den ,Kasualienfrommen* handelt es sich freilich um keine einheitliche Gruppe
mit gemeinsamer geistlicher Orientierung, sondern um eine bunte Vielfalt von
Menschen mit unterschiedlichster spiritueller Praxis je nach Lebenssituation,

sozialem Umfeld und persdnlicher Pragung.

Gemeinsam ist ihnen allerdings,
dass diese Feiern ,einfach (zum Leben) dazugehdren®;
der Wunsch nach einer personlichen Gestaltung der Feier;

dass ihnen die Kirche wichtig ist.

Vielleicht widersprechen Sie bei der letzten Behauptung. Denn wie kann einem
Christen die Kirche wichtig sein, wenn er nicht am kirchlichen Leben teilnimmt?
Dazu ist zu sagen: Diese Menschen trauen der Kirche nur noch bei den Kasualien
zu, dass ein kirchliches Ritual ihre Lebenserfahrungen deutet und in einen gréReren
Sinnzusammenhang stellt. Im normalen Gottesdienst der Gemeinde und im Gemein-
deleben finden sie die erhoffte Unterstiitzung bei der Bewadltigung ihres Lebens
nicht (mehr). Deshalb nehmen sie folgerichtig am Gemeindeleben und am Gottes-
dienst nicht teil. Doch im Alltag pflegen sie trotzdem bewusst eine spirituelle Praxis
- die sich allerdings kaum noch an den Normen und Inhalten der Kirche orientiert.

Das sind - ohne alle Bewertungen - zunachst einmal die Fakten.

Und wie ist dieser Befund einzuschéatzen?

Wenn wir die Erkenntnisse der Studie als etwas wirklich Neues ansehen, als
ein innerkirchliches ,Zeichen der Zeit*, das wir entziffern und lesen sollten,
um als Kirche daraus zu lernen, dann zeigen sich drei Tatsachen, aus denen

sich neue Fragen an die kirchliche Praxis ergeben:.

Die ,Kasualienfrommen® sind ... 1. die Mehrheit der Kirchenglieder;
2. fromm;

3. unbekannt in der Kirche.

Die erste Tatsache betrifft das Kirchenverstandnis.

Die Mehrheit nutzt die Kirche anders, als die Kirche das wiinscht: Sie will keine
slebendige Gemeinde“, sondern eine punktuelle ,rituelle Lebensbegleitungs-Kirche*.
Gibt es einen ,dritten Weg"“ zwischen der Verweigerung eines Sakramentes wegen
mangelndem Glauben (Rigorismus) und der bedingungslosen Erfillung von ,Kun-

denwinschen” (Laxismus)?

Vgl. Rainer Bucher, Die Entdeckung der Kasualienfrommen. Einige Konsequenzen fur Pastoral und Pastoraltheologie,
in: Forst / Kugler, Die unbekannte Mehrheit, S. 77-92
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Die zweite Tatsache betrifft das Glaubensverstandnis.

Der ,Raum®, in den die ,Kasualienfrommen* durch die Taufe, Hochzeit oder
Bestattung hineingefuhrt werden, ist nicht mehr die Kirche, sondern ihr eigenes
Leben. Trotzdem bezeichnen sie sich selbstverstandlich als ,glaubige Christen®.
Wie kommen aber diese Menschen gerade in ihrer Situation mit der lebendigen

Botschaft des Evangeliums in Berthrung?

Die dritte Tatsache betrifft die Kommunikation.

Wenn die Mehrheit der Mitglieder innerhalb einer Organisation unbekannt ist,
stimmt etwas mit der Kommunikation nicht. Und auch umgekehrt spiiren ja die
s,Kasualienfrommen*, dass sie die kirchliche Liturgie oder die Bibel (zu) wenig
kennen, um den oft erwarteten Beitrag fur die Gestaltung der Feier zu erbringen.
Bisher haben viele Hauptamtliche in den Gespréachen vor einer Taufe oder Be-
stattung dieses heikle Thema ,beredt beschwiegen“. Wie kann kunftig die gegen-

seitige Fremdheit konstruktiv und wertschatzend besprochen werden?

Die Fragen fordern die Verantwortlichen in der Kirche zu einem offenen Lernprozess
heraus, der zu einer veranderten Praxis fuhren wird. Er beginnt damit, das Neue

in diesen Erfahrungen nicht mit alten MaRstédben zu beurteilen. Nur so kann es
gelingen, in der neuen Situation wirklich neue Perspektiven zu gewinnen und

sie so flr die Entwicklung der Kirche fruchtbar zu machen.

43 Neue Perspektiven: Mitgliederorientierung und Evangelisation 4 [ 3
Die Orientierung an den Mitgliedern bedeutet nicht, den kirchlichen Auftrag zur
Evangelisierung einfach zu ,vergessen®“. Wohl aber soll diese Orientierung dazu
fuhren, neue Perspektiven der Evangelisierung zu finden. Diese neuen Perspektiven
ent-sprechen besonders den Herausforderungen, die in den Lebens- und Glaubens-

situationen der ,Fernstehenden” und ,Kasualienfrommen* deutlich geworden sind.

Welche Perspektiven der Evangelisierung sollen also kiinftig
das Handeln der Verantwortlichen im wertschatzenden Umgang

mit ,,Fernstehenden” leiten?

Die folgenden drei Perspektiven stehen nicht nebeneinander, sondern durch-
dringen sich gegenseitig. Sie sind geistliche Ausrichtungen, die Konsequenzen
haben bis in den Bereich der Gemeinde- und Personalentwicklung.

Das wird im folgenden 5. Kapitel (Brennpunkte und Beispiele) anschaulich.
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Und wie geht das konkret?

Als geistliche Perspektiven griinden sie im christlichen Glauben, der davon ausgeht:
Bevor wir unsere Aufgaben anpacken, ist es notwendig, dass wir uns auf denjeni-
gen ausrichten, der uns mit seinen Gaben Uberreich beschenkt hat. Bevor wir un-
sere Verantwortung tbernehmen, sollten wir uns bewusst machen: Gott selbst hat
langst die Verantwortung ibernommen fur seine Welt, und auch fir unser Leben.
Das zeigt auch die im 2. Kapitel thematisierte Anfangsgeschichte aus der Apostel-
geschichte. Es ist ja kein Zufall, dass sie nicht mit einer pastoralen Aktion beginnt.
Petrus wird nicht als ,Macher” vorgestellt, sondern als Beter: er richtet sich
dadurch ganz auf Gott aus. Vor und in aller menschlichen Aktivitat wirkt Gottes
Geist in der ganzen Geschichte: Er lasst Petrus so Uberraschend, aber durchaus

sJesuanisch* handeln; er 6ffnet und wandelt gleichzeitig das Herz des Kornelius.
Eine erste Perspektive: SIch selbst auf Gott ausrichten.

Die Grundfrage bei der Mitgliederorientierung lautet: Wie, wozu und wohin

soll evangelisiert werden? Das Zweite Vatikanische Konzil betont: Die Kirche

ist kein Selbstzweck, sondern hat eine Aufgabe im Dienst des Reiches Gottes.
Im Blick auf das Kirchenverstéandnis der ,Fernstehendem* heif3t das:

Das Ziel der Evangelisierung ist die Begegnung eines Menschen

mit dem Geheimnis Gottes im eigenen Leben.

Evangelisierung bedeutet deshalb nicht, kirchendistanzierte Menschen
in das bestehende Gemeindeleben ,einzupassen® oder ihre Frémmigkeit
an die Werte und Normen der Gottesdienstgemeinde anzupassen.

Es geht vielmehr darum, dass die kirchlich Verantwortlichen sich selbst
auf Gott ausrichten und von daher Orientierung bekommen,

um ,Fernstehende® im Raum der Kirche mit dem Geheimnis

des lebendigen Gottes in Beruhrung zu bringen.

Diese Orientierung an Gott bedeutet aber auch, dass Werte und Kultur
einer Pfarrgemeinde ,in Gottes Namen*“ in Frage gestellt und verandert
werden kdnnen - und sogar verandert werden mussen,

wenn sie diesem Ziel der Evangelisierung widersprechen.

Die Ausrichtung auf Gott bewahrt davor, Evangelisierung als rein kirchen-
strategische MaBnahme zur Rekrutierung neuer Mitglieder fur den ,pastoralen
Gemeindebetrieb* misszuverstehen.



Und wie geht das konkret?

Eine zweite Perspektive: JESUS nachfolgen.

Im Blick auf das Glaubensverstandnis der ,Fernstehenden* ist nicht so sehr
das Modell der ,lebendigen Gemeinde“, sondern die pastorale Praxis Jesu
als Orientierung bedeutsam:
Jesus pflegt eine ,Pastoral en passant” (im Vorlbergehen);
er nimmt dabei Einzelne in ihrer konkreten Situation ernst;
er spricht ihnen die Botschaft der Kénigsherrschaft Gottes zu;
er vergegenwartigt diese Konigsherrschaft in sakramentalen Zeichen:
Damonenaustreibungen, Heilungen und Mahlfeiern.
Diese Pastoral zeichnet sich durch das groRe Vertrauen aus, dass sich die
Konigsherrschaft Gottes ,von selbst (Markus 4,28) durchsetzen wird. .
Offensichtlich fihrt das Vertrauen bei Jesus
zu einer groBen Gelassenheit - und gleichzeitig
zu einer grofRen Entschiedenheit:
(nur) das jetzt Mdgliche zu tun,

(aber) es mit ganzer Hingabe zu tun.

Hier berthren wir ein Zentrum des christlichen Glaubens. Dieses Zentrum

geréat schnell in Vergessenheit, wenn groRe und komplexe Verédnderungen
geplant werden, wenn bedrangende Situationen rasches und beherztes Handeln
erfordern, oder wenn Menschen den Verantwortlichen vorwerfen, sich nicht
genugend zu engagieren. Das Beispiel Jesu zeigt in aller Klarheit, dass selbst-
zufriedene Bequemlichkeit, &ngstliches Abwarten oder burokratische Distanz

in der Seelsorge keinen Platz haben sollten. Trotzdem: Jesus hatte den Mut
zum Fragment. Er war kein Perfektionist. Die entschiedene Gelassenheit und
gelassene Entschiedenheit Jesu griindete offenbar in seinem Vertrauen,

nicht alleine fir alles verantwortlich zu sein. Das Vertrauen ermdglichte ihm,

mit ,brennender Geduld“ zu handeln, ohne auszubrennen. Die Orientierung

an der Pastoral Jesu bewahrt deshalb gerade in der heutigen Situation der
begrenzten personellen und finanziellen Mittel die Verantwortlichen vor heilloser
Selbstuberforderung, blindem Aktionismus und zerstérerischen Allmachts-

phantasien.

Vgl. Joachim Kiigler, Perspektivenwechsel! Bibeltheologische Randbemerkungen zu einem pastoral-empirischen Projekt,
in: Forst / Kugler, Die unbekannte Mehrheit, S. 141f
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Eine dritte Perspektive: Dem Geist Gottes vertraven.

Die Begegnung mit ,Fernstehenden® ist auch im Rahmen der Evangelisierung
keine Einbahn-Kommunikation, in der nur kirchliche Dinge besprochen werden,
aber die Lebenssituation der ,unbekannten Mehrheit* weiterhin unbesprochen
bleibt. Im Gegenteil: Fiir das Gelingen der Evangelisierung ist wichtig, sich
bewusst zu machen:

Das ganze Evangelium und alles, was es an Glauben

in der Kirche hervorgebracht hat, ist fiir die Menschen da:

Diesen Schatz gilt es weiterzugeben.

Das, was Menschen brauchen (um Leben annehmen,
Welt gestalten und Zukunft wagen zu kénnen),

ist ganz im Evangelium enthalten: Es ist ein echtes ,Lebensmittel”.

Das, was das Evangelium braucht, um ganz gegenwértig
werden zu kénnen, ist bereits in den Menschen

(in den Méglichkeiten ihres Denkens und Herzens) vorhanden.
Jeder Mensch bringt dadurch auch Neues fir das Evangelium,

flr sein Verstandnis und seine Lebbarkeit.

So viel dirfen die Verantwortlichen von den ,Fernstehenden®, denen sie begegnen,
erwarten - und so viel dirfen umgekehrt die ,Fernstehenden” von den Verantwort-
lichen der Kirche erwarten. .

Wenn dieses Vertrauen das Handeln der Verantwortlichen in den Pfarrgemeinden

und Seelsorgebereichen prégt und tragt, dann kann erfahrbar werden:

Der Raum der Kirche ist auch beim Thema ,,Evangelisierung*
kein Raum einer gnadenlosen Leistungs- und Zielorientierung,
sondern ein Raum der Gnade,

in dem Gottes lebendiger Geist wirkt. .

Vgl. Ottmar







Gott, du Hirte unserer Seelen!

Du kennst den Schlaf nicht:

Wache tiber deine Herde!

Heilige sie durch deine unsichtbare Gegenwart
und schitze sie vor den Schrecken der Nacht.

Festige, was schwach ist.
Richte auf, was zerbrochen ist.
Starke, was matt ist. Sttitze durch deine Treue,
erbaue in deiner Liebe,
5 reinige durch deine Reinheit,
erleuchte in deiner Weisheit,
bewahre in deinem Erbarmen.

Lass die Glaubigen wachsen

in der aufmerksamen Wachsamkeit,
in der Bestandigkeit deiner Liebe,
in der Klarheit des Herzens,

in der Entschiedenheit ihrer Taten.

Gott, du bist freigiebig und voller Erbarmen:
SchlieBe niemanden

von deinen wunderbaren Verheilungen aus!
Begleite voller Gute alle Menschen,

die du zu deinen Tochtern und S6hnen angenommen hast,
und schenke ihnen Verzeihung und Heil.

(Nach einem Text aus einem mittelalterlichen Messhuch)



. lied . , Kti I
Brennpunkte und Beispiele 40

Jetzt folgen einige Beispiele, wie Sie auf unterschiedlichen Feldern der Gemeinde-
arbeit die Mitgliederorientierung umsetzen kdnnen. Natlrlich sind diese Beispiele
nur Anregungen; manche davon sind schon fast als Projektvorschldge ausge-
arbeitet, manche verstehen sich eher als Impulse, die Sie vor Ort - oder gemeinsam
im Seelsorgebereich - préazisieren sollten.

Konkrete Tipps zur Umsetzung finden Sie anschlieBend im 6. Kapitel.

5.1 ,Sich etwas sagen lassen“: Produktive Rollen von Mitgliedern
und Gasten in der Gemeindeentwicklung

Gerade in Zeiten des Umbruchs und der Neuorientierung ist es wichtig,

das genaue Sehen zu lernen. Dieses Sehen beginnt mit der einfachen Frage:
~Wer sind wir? Und wo stehen wir?*

Statistische Daten und ,harte Fakten* (wie Katholikenzahl, Haushaltsvolumen
oder Geb&udebestand) sind wichtig. Doch sie sind nur ein Teil der Analyse.
Denn die ,weichen Daten“ einer Gemeinde sind genau so wesentlich:

ihre Gemeindekultur; ihre Geschichte mit pragenden Meilensteinen und
Persdnlichkeiten; ihre besonderen Eigenarten, Schatze und Kraftquellen.
Viele Engagierte werden dazu Wesentliches beitragen. Doch sie kénnen
eines nicht: den ,blinden Fleck“ auf ihrer eigenen Stirn erkennen.

Der ,blinde Fleck” hat viel mit den Bildern zu tun, die eine Gemeinde oft ganz
unbewusst als Botschaften in ihre Umwelt (also in den Ort oder Stadtteil) hinaus

sendet. Diese Botschaften mussen sich die Insider ,zuriickspiegeln“ lassen:

zeigen, die nicht zum ,harten Kern“ der Engagierten oder der Gottesdienst-

,von auBen“. Und diese Bilder kénnen am besten solche Menschen den Insidern .
gemeinde gehéren. v

Lust zum Weiterlesen

Deshalb sind die ,Selbstbilder” der Engagierten durch die ,Fremdbilder von aufien
zu erganzen (und notfalls zu korrigieren), um die Frage ,Wer sind wir und wo stehen

wir?* umfassend zu beantworten.

Nicht nur fir die Analyse in der Pfarrgemeinde oder im Seelsorgebereich sind
Fremdbilder und Fremdwahrnehmungen wesentlich. Auch im Planungsprozess
fir bestimmte Vorhaben oder in der Konzeptentwicklung sind sie eine unersetz-
liche Hilfe.
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Zwel Projekte werden als Anregung vorgestellt:

1. Wertschatzender Abend mit Gasten im Rahmen einer Gemeindeanalyse:

Der Pfarrgemeinderat stellt unter der Leitfrage ,,Wie sehen wir uns als
katholische Pfarrgemeinde?“ Selbstaussagen in Thesenform zusammen. Diese
Thesen erhalten ausgewadhlte Personen, die bereit sind, dazu Stellung zu nehmen
(z.B. Kasualienfromme, Neuzugezogene, konfessionsverschiedene Ehepaare,
Kirchenvorsteherin bzw. Pfarrerin der evang.-luth. Nachbargemeinde ...).

Diese (héchstens finf oder sechs) Personen werden zu einem Abend
in den Pfarrgemeinderat eingeladen, der weniger Sitzungs- und mehr Gesprachs-
charakter hat (Schmuck auf den Tischen; Getrdnke und Knabberzeug).

Der Abend kann womdoglich von einer ausgebildeten Moderatorin oder einem
Moderator geleitet werden. (Die Kontaktadresse finden Sie im 7. Kapitel.)

Nach kurzer (!) Vorstellungsrunde haben die Gaste das Wort:

Sie nehmen sehr personlich zu den Thesen Stellung und erzéhlen, wie sie die
Gemeinde ,von auBen“ erleben. In einer zweiten Runde (falls noch Zeit bleibt)
kdnnen die Géaste ihre Erwartungen und Wiinsche an die Gemeinde formulieren.

Die Statements der Gaste werden protokolliert.

Die Pfarrgemeinderate haben die Aufgabe, wertschatzend zuzuhéren.
Sie kbénnen Verstandnisfragen stellen, aber es gibt keine Diskussion. Niemand muss
sich rechtfertigen oder verteidigen. Denn hier kommen zwei Sichtweisen zusammen,
die bei aller Unterschiedlichkeit beide ihre Berechtigung haben: ,Innensicht” und
L~AuBensicht(en)”.

Der Abend schliet mit einem geistlichen Impuls und einem Ausblick
auf die weiteren Schritte im Prozess; die Gaste erhalten als Dank ein kleines
symbolisches Geschenk.

In der folgenden Sitzung wertet der Pfarrgemeinderat die ,AuBensichten“
aus. Er entscheidet Uber Ergdénzungen und Korrekturen des ,Gemeindebildes*
und gegebenenfalls Giber erste Malnahmen, die sich aus den Statements der
Gaste ergeben.

Die Gé&ste werden uber solche MaRnahmen schriftlich informiert
und - wenn es sich ergibt - zu einem ,,Nachtreffen* eingeladen.



7. Gesprache mit Personen in gesellschaftlichen Schliisselpositionen

im Rahmen einer Konzeptentwicklung:

Gemeinden haben oft noch zu wenig gelernt, die berufliche Situation und gesell-
schaftliche Position ihrer Gemeindeglieder im guten Sinn zu nutzen. Das folgende

Beispiel . zeigt, wie gewinnbringend eine solche Orientierung sein kann:

Im Rahmen einer Konzeptentwicklung entscheidet der Seelsorge-
bereichsrat, welche Personen in gesellschaftlichen Schlusselpositionen befragt
werden sollen. Diese Personen werden genau informiert (Projektrahmen, Ablauf
und Fragen der Interviews zur Vorbereitung...) und um ihre Mitarbeit gebeten.

Solche Personen kdnnen sein: Birgermeister, Landrat, Sozialreferent,
Personalchef und Betriebsratsvorsitzende eines groRen ortsansassigen Unter-
nehmens, Theater-Intendant, Kulturreferent, Streetworker, Polizeipréasident,
Schulrektor, Wirtschaftsreferent, Krankenhausdirektor ...

Die teilnehmenden Personen werden an ihrem Arbeitsplatz von geschul-

ten Gemeindegliedern interviewt. Die Interviews werden schriftlich dokumentiert.

Jedes Interview beginnt mit der Vorstellung der Person

(Funktion; ,Was beschéftigt Sie besonders?“).

Dann folgt eine Frage zur Einschatzung der gesellschaftlichen Situation
(,Welche Trends beobachten Sie? Welche Herausforderungen sehen Sie?")
und eine Frage zu den Perspektiven und Entwicklungen aus Sicht der
eigenen Position

(,Wo sehen Sie unseren Ort in funf Jahren?*).

Erst danach kommen Kirche und Gemeinde ins Spiel

(,Wie sehen Sie unseren Seelsorgebereich? Was féallt Ihnen auf?
Welche Wiinsche haben Sie an die Kirche?").

Zuletzt werden gemeinsame Zukunftsperspektiven thematisiert

(,Wo sehen Sie Kirche / Gemeinde als Bindnispartner?

Wo wilnschen Sie sich Unterstitzung durch die Gemeinde,

wo kdnnten Sie die Gemeinde unterstiitzen?).

Die Frage nach weiteren Kontakten

(,Was ist Ihr Wunsch?“) und dem weiteren Fortgang sowie ein Dank

(mit Erinnerungssymbol) schliefen das Interview ab.

Die Antworten aus den Interviews kénnen unter den Stichworten ,Wahrneh-
mungen, Ansichten (Meinungen) und Anregungen“ zusammengefasst werden.
Der Seelsorgebeeichsrat wertet die Antworten aus, diskutiert,

wo er Handlungsbedarf sieht, und beschlielt geeignete MalBnahmen.

Dieser Vorschlag ist inspiriert durch die guten Erfahrungen des Projektteams ,Kirche in der Stadt* im Rahmen des Projekts
,Lebensraumorientierte Seelsorge in Mainz*“. Wir danken Jurgen Nikolay fir die Informationen. Zum Gesamtprojekt auch:
Michael N. Ebertz, Ottmar Fuchs, Dorothea Sattler (Hrsg.), Lernen, wo die Menschen sind. Wege lebensraumorientierter

Seelsorge, Mainz 2005
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5.2

5.2 ,,Auf welchen Buhnen spielen wir?*“ Orte der Pastoral

In Zeiten, in denen es noch keine Pfarrheime und Gemeindezentren gab, trafen sich
die Glaubigen manchmal zu Veranstaltungen im 6rtlichen Gasthaus. Diese Tradition
wurde mancherorts wieder aufgenommen, als es um die Bildung der Seelsorge-
bereiche im Erzbistum ging: die Pfarrsdle waren zu klein, oder man wollte sich

sauf neutralem Boden“ treffen.

Eine solche Praxis ist kiinftig nicht nur als Verlegenheitslosung interessant.

Die Frage, wo und in welchem Rahmen kirchliche Veranstaltungen stattfinden,

hangt gerade mit der Mitgliederorientierung ganz eng zusammen.

Ein Cityseelsorger weilR: ,Fernstehende” haben oft eine Schwellenangst
vor kirchlichen Raumen. Deshalb trifft er sich vor bestimmten Veranstaltungen
mit Menschen auf der Strale, bevor sie dann gemeinsam einen kirchlichen

oder oft auch nichtkirchlichen Raum aufsuchen.

Ein Pfarrer erzahlt: Seit mehreren Jahren reserviert er sich jeden
Mittwochvormittag eineinhalb Stunden, um auf dem Wochenmarkt prasent zu sein.
Er kauft dort ein, ist aber auch fur Passanten ansprechbar und kann selbst mit
Menschen sprechen, denen er sonst nicht begegnet wéare. Und er macht die

Erfahrung: Dort sind andere Gesprache mdéglich als in seinem Amtszimmer.

Eine katholische Pfarrgemeinde plant eine Veranstaltungsreihe zum
Thema ,Perspektiven fir junge Familien“ zusammen mit den 6Ortlichen Kulturladen.
Die meisten Abende finden nicht im Pfarrsaal statt, sondern in kommunalen
Raumen. Dort kommen die kirchlichen Referentinnen mit anderen Menschen als

den Mitgliedern der Kerngemeinde in Kontakt.

Eine Bildungsreferentin berichtet von zwei identischen und gleich
beworbenen Gastvortragen in den neuen Bundeslandern: Zum ersten Vortrag
kamen etwa 150 Personen (davon je ein Drittel katholisch, evangelisch und
nichtkirchlich), zum zweiten elf Katholiken. Der erste Abend fand in der Stadt-

bibliothek statt, der zweite im Katholischen Bildungswerk.

Eine katholische Pfarrgemeinde veranstaltet einen spirituellen Advents-
abend zum Thema ,,Geburt” in der Frauenklinik und erlebt ein groRes Entgegen-
kommen der Klinikleitung bei der Vorbereitung und Durchfihrung der Veranstaltung
- bis dahin, dass der Offentlichkeitsreferent des Klinikums die Veranstaltung als

Kooperationsprojekt auf die Homepage des Klinikums tbernimmt.



Diese Beispiele wollen Mut machen, kinftig mehr als vielleicht bisher
das Umfeld der Pfarrgemeinden in den Blick zu nehmen und sich

in der Seelsorge und bei der Planung von Veranstaltungen zu fragen:

Welche Orte sind bedeutsam fur die Menschen?

Wie kann ,die Kirche* an diesen Orten zumindest hin und wieder
prasent sein?

Welche (6kumenischen und / oder nichtkirchlichen) Kooperationspartner
gibt es fur ein bestimmtes Projekt?

Welche profanen, 6ffentlichen Raume sind flr ein bestimmtes Thema
besonders angemessen?

Wie kann die Kirche denen entgegenkommen, die -
aus welchen Grinden auch immer - ,Schwellenangst”
beim Betreten eines kirchlichen Geb&audes haben?

Welche Milieus sollen mit einem bestimmten Projekt erreicht werden

und in welchen Raumen fihlen sich Menschen aus diesen Milieus wohl?

(Sind dafur Gemeinderdume geeignet?)

Fir die Prasenz der Kirchen im 6ffentlichen Raum gilt eine schlichte Regel:

Klarheit, Verlasslichkeit und Transparenz.
Wenn beispielsweise eine Pfarrgemeinde auf einem Weihnachtsmarkt mit einem
spirituellen Impuls prasent sein mochte, wird sie weniger erreichen, wenn der
Impuls montags um 17.00 Uhr stattfindet, dienstags dagegen erst um 18.30 Uhr,
mittwochs und donnerstags gar nicht, und freitags schon um 16.00 Uhr
(nicht aber am ersten und letzten Markt-Freitag). Statt dessen ware die beste
Losung: Jeden Tag um eine bestimmte, gleich bleibende Uhrzeit setzt die Kirche
einen Impuls. Das kénnen sich die Leute merken, und auf diese Weise kann sich
ein Angebot herumsprechen. Wie immer ist ein solches Projekt ein Frage der
Prioritat:

Wie wichtig ist uns dieses Vorhaben?

Welche Ressourcen haben wir?

Was stellen wir zurtick, um Kréfte zu blndeln?

Gerade auf diesem Feld ist die Struktur der neuen Seelsorgebereiche hilfreich.
Denn der ,groBere Raum* kann die einzelnen Pfarrgemeinden davor bewahren,
sich ,in den eigenen Raumen* zu verkapseln - im tatsachlichen, aber auch im
Ubertragenen Sinn. Wer sich fragt, auf welchen ,Bihnen* die Kirche spielen kann

und soll, wird Gber den eigenen Kirchturm hinausschauen mussen!
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5.3

5.3 ,Neu zugezogen“: Die BegrufRung in der Pfarrei .

Der Umzug ist eine besonders kritische Situation im Leben der Kirchenmitglieder:
Viele nehmen ihn zum Anlass, um am neuen Wohnort aus der Kirche auszutreten.
Ein Zuzug ist aber in jedem Fall eine gute Gelegenheit fir eine Pfarrgemeinde,
mit ihren neuen Mitgliedern in Kontakt zu kommen. Kirchlich Engagierte erwarten
oft eine BegruBung durch die neue Gemeinde; Distanzierte sind positiv Uberrascht,
wenn ,die Kirche" sie wahrnimmt; nicht wenige haben dadurch eine neue Verbin-
dung zur Gemeinde geknupft.

Oft werden neu Zugezogene mit groBem personlichen Aufwand, aber eher spo-
radisch und ohne Konzept besucht. Und meistens nehmen die Verantwortlichen
diese Aufgabe lediglich als eine unter vielen wahr. Dann ist es allerdings nicht

verwunderlich, wenn Enttduschungen und relativ geringe Erfolge Uberwiegen.

Mit dem folgenden Projekt sollen solche Erfahrungen vermieden werden.
Es geht davon aus, dass diese Aufgabe mit hoher Prioritéat und klarem Konzept
durchgefihrt werden sollte. Zu Beginn steht die Vision, die Kirche n&her zu den
Menschen zu bringen. Diese grofie Vision lasst sich in drei konkretere Ziele fassen:
1. ,,Wir wollen offen sein fur Neue*;
2. ,Wir wollen der Gemeinde ein Gesicht geben*;

3. ,Wir wollen (gegenseitig und aneinander) Interesse vermitteln®.

Um diese Ziele zu erreichen, hat die Gemeinde sechs Qualitats-Standards
zu erfullen. Diese folgenden Standards intensivieren den Kontakt zum neuen
Gemeindemitglied Schritt fir Schritt. Allerdings ist Freiwilligkeit oberste Prioritat:
das neue Gemeindeglied kann jederzeit ,aussteigen” und einen weiter gehenden
Kontakt ablehnen.
Das neue Gemeindemitglied erhalt innerhalb von drei Monaten (nach
Bekanntwerden des Zuzugs) ein persdnliches BegrufRungsschreiben.
Innerhalb von drei Monaten hat das neue Gemeindemitglied Kenntnis
Uber die aktuellen Angebote der Gemeinde.
Der zustandige Pfarrer oder Hauptamtliche ist fir das neue
Gemeindeglied persoénlich erreichbar.
Das neue Gemeindemitglied - das dies wiinscht -
wird innerhalb von drei Monaten besucht.
Das neue Gemeindemitglied wird innerhalb eines Jahres
(gemeinsam mit anderen) zu einem Willkommenstreffen eingeladen.
Das neue Gemeindemitglied erhalt innerhalb von sechs Monaten

die Mdglichkeit, sich selbst aktiv ins Gemeindeleben einzubringen.

Dieses Modell ist inspiriert durch den Projektvorschlag einer Arbeitsgruppe fiir das Dekanats-Entwicklungsprogramm

»,Evangelisch in Nirnberg: Den Menschen sehen*“ (2002).



Diesen Standards missen jeweils vor Ort konkrete MaBnahmen zugeordnet werden,
die sicherstellen, dass die Standards nicht freundliche Absichtserklarungen bleiben.
Beispielsweise ist bei den ersten beiden Standards zu kléren:

Wer schreibt den BegrufRungsbrief?

Wer unterschreibt ihn?

Wer ist fir Adressauswertung der Neuzugezogenen,

Adressierung und Versand (oder das Austragen) der Briefe zustandig?

Welche aktuelle (!) Publikation der Pfarrgemeinde

wird den Briefen beigelegt?
Notwendig ist die immer wiederkehrende Prufung, ob die Standards erreicht
werden. Wenn sie nicht erreicht werden, ist zu klaren, wo die Ursachen liegen:
Missen die MaBnahmen verédndert werden? Oder sind die Standards unrealistisch?
Ein solches Projekt erfordert auf jeden Fall verbindliche Schritte in der Gemeinde:
Es wird mit Prioritat und den entsprechenden Rahmenbedingungen (Verantwort-
lichkeit, Zeit und Entlastung, Finanzen, Dauer der Erprobung) beschlossen und
veroffentlicht, gezielt durchgefihrt und intensiv ausgewertet. Als Schwerpunkt
kann es nicht zur bisherigen Arbeit der Haupt- und Ehrenamtlichen dazukommen:
daflr mussen andere Arbeiten zurlickgestuft oder ganz fallengelassen werden.

Nur so sind daflr genigend Energie und Zeit zu blndeln.

5.4 ,Der erste Eindruck”: R&ume und Menschen

Ahnlich wie eine Ouvertiire tragen Anfangssituationen bereits vieles in sich,

was sich erst spater entfalten wird. Unterschiedlichste Institutionen verwenden
deshalb viel Aufmerksamkeit auf den ersten Eindruck: Gelingt es, Menschen

so zu empfangen, anzusprechen und zu verlocken, dass sie die unsichtbare
Schwelle gerne Uberschreiten?

Gerade ,Fernstehende“ haben eine untriigliche Witterung fiir Atmosphérisches,
und sie erleben die ersten Zeichen mit offenen Sinnen. Immer wieder fihren solche
scheinbar oberflachlichen und nebenséchlichen Eindriicke direkt ins Zentrum:

Wie sich eine Gemeinde an ihren ,Eingangstiren“ présentiert, so ist sie tatsachlich.
Wer Menschen einladt, sollte die Wirkung dieser stummen Botschaften nicht gering
schatzen. Sie sind genau so wie Pfarrbrief oder Predigt eine Form der Kommunika-

tion; sie kdbnnen Konzepte scheitern lassen - oder wirkungsvoll unterstitzen.

Die Gestaltung der Eingangsraume im tatsachlichen und Ubertragenen Sinn
ist eine wichtige Aufgabe der Gemeindeleitung. Pfarrer und Hauptamtliche,

Pfarrgemeinderat und Kirchenverwaltung kdnnen deshalb gemeinsam prifen:
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Wie werden an den Schwellen der Gemeinde (im Pfarramt
oder im Pfarrzentrum, in der Kirche oder im Jugendheim,
in der Sozialstation oder im Kindergarten) Menschen empfangen?
Welche organisatorischen, baulichen oder personellen Verbesserungen
sind fir einen guten Empfang notwendig?
Die Entscheidung, die eigene Pfarrgemeinde auf diese Weise zu entwickeln,
wurzelt im Glauben. Denn der Glaube wirkt sich darauf aus, wie ,die Kirche*
Menschen auf der Schwelle begegnet: Nicht nur in Personen, sondern auch in

Strukturen und in der ,Organisationskultur* konkretisiert sich das Evangelium.

,Die Schwellen zur Gemeinde*:
Die Gebaude jeder Pfarrgemeinde sind im Stadtteil eingebettet in ein bestimm-

tes Umfeld. Die Lage und AuBenansicht der Gebdude, die AuRenflachen und

Informationstréager (wie beispielsweise der Schaukasten) sind erste Zeichen,
die eine Gemeinde in ihr Umfeld aussendet. Es lohnt sich, in einem Rundgang
die eigenen Gebaude von auBen und innen ,mit dem Blick eines Fremden®,
aber wertschatzend zu betrachten oder Fremde dazu einzuladen und sie zu fragen:

Welche Bilder zeigen wir?

Welche Signale senden wir?

Welche guten Ansatze kénnen wir starken?

Welche negativen Botschaften sollten wir korrigieren?

v Welche Kommunikation kénnen wir verbessern?

Lust zum Weiterlesen Eine solche ,wertschéatzende Erkundung*” kann in einem ersten Schritt die
architektonischen Raume der Pfarrgemeinde in den Blick nehmen, in einem zweiten
Schritt aber auch wichtige Personen in der Gemeinde (Sekretarin, Hausmeister,
Mesnerin, Kindergartenleiterin, Organist ...) an ihrem Arbeitsplatz befragen.

Diese Aktion kann im Rahmen einer ausfuhrlichen Gemeindeanalyse stattfinden.
Sie ist aber auch als einzelnes Projekt sinnvoll. In jedem Fall kann sie eine struktu-
relle Gemeindeentwicklung einleiten. Damit die Erkenntnisse nicht verloren gehen,
sollten sie sorgféltig dokumentiert werden.

Aus den Beobachtungen lassen sich Ziele und MalRnahmen ableiten.
Kirchenverwaltung und Pfarrgemeinderat haben die Aufgabe, Beschliusse zur
Umsetzung zu fassen (,Wer macht was mit wem bis wann?“) und die Umsetzung
zu kontrollieren (,Ist die Umsetzung erfolgt? Wenn ja: mit welchem Erfolg?

Wenn nein: was hat die Umsetzung verhindert oder verzégert? Welche neuen

Schritte ergeben sich daraus?”).
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»Schwellenraum Pfarrbiro*:

Jedes Pfarrbiro reprasentiert schon als Raum die ,Institution Kirche“ und deren
kulturelle Werte. Es kdnnte sich selbstbewusst als ,,Service-Stelle fir Gemeinde-
glieder und Gaste“ profilieren und présentieren. Man muss sich nur vergegen-

wartigen, wann man sich selbst in einem Biro wohl und willkommen fuhit:

Der Zugang ist leicht zu finden (auch durch eine klare Beschilderung),
einladend gestaltet und barrierefrei (fur Kinderwagen und Rollstuhl,

aber auch fur Behinderte und &ltere Menschen);

Die Atmosphére ist nicht ,blrokratisch kalt“, sondern einladend freundlich,
zeitgendssisch und schlicht (nicht armlich-heruntergekommen,

aber auch nicht aufdringlich-protzig);

Es gibt genligend Raum fur zwei Sitzgelegenheiten fir Gaste vor dem
Schreibtisch der Sekretarin und/oder einen ,Extratisch” fur Besprechungen;

Dezenter, aber schoner (frischer Blumen-)Schmuck; im Advent

oder in der Osterzeit eine brennende Kerze ..

Aktuelle Materialien liegen offen zum Mitnehmen bereit
(kirchlich-gemeindliche, 6kumenische und nichtkirchliche Informationen,

Hilfsangebote, Kulturtipps ...);

Zeichen der Aufmerksamkeit fiir Kinder sind vorhanden

(Spielecke; Lutscher oder Bonbons zum Mitgeben).

Dadurch erleben gerade Fernstehende ein neues Bild nicht nur eines einzelnen

Pfarramtes, sondern der Institution Kirche!

»Schwellenraum Pfarrsaal®:

Ein Bildungsabend oder ein Treffen der Kommunioneltern gelingt leichter, wenn
bereits der Raum eine angenehme Atmosphéare fir die Ankommenden ausstrahlt:

Der Raum ist sorgsam gepflegt und im Winter gut geheizt.

Gentligend Stihle sind schon rechtzeitig vorher gestellt

(lieber etwas zu viel als zu wenig).
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Der Jahreszeit entsprechender (frischer Blumen-)Schmuck

pragt den Raum.

Am Schwarzen Brett oder auf dem Flipchart vor dem Saal

steht ein freundliches ,Herzlich willkommen!*

Am Eingang findet man einen Wagen mit Getrénken,
etwas zum Knabbern und den Hinweis ,Bitte bedienen Sie sich!“

Vielleicht lauft leise Musik im Hintergrund, um bei den ersten Gasten

die peinlich lastende Stille zu mildern.

Solche und ahnliche Gestaltungselemente ergeben eine wirkungsvolle Visitenkarte

einer gastfreundlichen Gemeinde.

~Schwellenhlterinnen und Schwellenhiter®:

Die schdonsten Raume und die besten Programme helfen nichts, wenn die
zustandigen Menschen am Empfang nicht einladend wirken. ,Schwellenhiter-
Innen“ haben in christlichen Gemeinden eine wichtige Aufgabe. Aber oft sind

sie sich dieser Aufgabe nicht bewusst oder werden darauf nicht vorbereitet.

Eine Pfarrsekretérin sollte es zunachst einmal grundsétzlich positiv sehen,
wenn Getaufte einen Service der Kirche in Anspruch nehmen wollen. Gerade

far sichtlich ,kirchenungetbte“ Menschen nimmt sie sich Zeit und zeigt echtes
Interesse an der Klarung von Fragen, die vielleicht z6gernd und langatmig,
vielleicht fordernd und aggressiv vorgetragen werden. Im Gesprach setzt sie

kein ,Insiderwissen“ voraus, sondern geht behutsam auf den Informationsstand
und das Problembewusstsein ihres Gegentbers ein. Kompetent klart sie auf-
tretende Schwierigkeiten und gibt klare Informationen. Am Ende eines Gespréachs
fasst sie die weiteren Schritte zusammen und vereinbart, wer den nachsten
Kontakt aufnimmt.

Ein Hausmeister, dessen einziges Ziel die Sauberkeit des Pfarrzentrums ist,
wird Jugendlichen anders gegentiibertreten als einer, der weil}, dass Jugendliche
zwar immer wieder den FulRboden schmutzig machen, aber trotz allem in den
Gemeinderdumen einen unkiindbaren Platz haben und willkommen sind.
Mesnerln, Kindergartenpersonal, Angestellte einer Sozialstation und andere
Ehrenamtliche stehen ebenfalls oft ,auf der Schwelle“ und geben durch ihr
Verhalten und ihr Engagement ein erstes Bild der Pfarrgemeinde.

Diese und ahnliche Beispiele zeigen, dass die Entwicklung der Gemeindestrukturen
immer durch eine gezielte Personalentwicklung unterstitzt werden sollte. Erst

dann kénnen sich Klima und Kultur in der Pfarrgemeinde nachhaltig verédndern.
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5.5 Wie unser Glaube aussieht: Asthetik und Ausstrahlung der Liturgie .
Evangelisierung geschieht nicht nur durch Personen oder Worte. Das Gesamt
(Raum, Gesten, Gewander, Gerate, Zeichen, Klange, Bilder) entscheidet daruber,
ob die Frohe Botschaft ,ankommt*“. In einer Gesellschaft, die dsthetischen Fragen
groRte Bedeutung beimisst, ist es besonders wichtig, welche Asthetik und Aus-
strahlung Menschen spiren, wenn sie mit der Kirche in Berihrung kommen.
Denn das gesellschaftliche Ansehen der Kirche héangt auch an ihrem Aussehen.
Diese ,Glaubensésthetik hat zwei Seiten:

Was sehen die anderen, wenn sie auf uns schauen, von aufien?

Was sehen die Glaubigen (von) innen?
Da viele ,Fernstehende* mit der Liturgie wenig Ubung haben, erleben auch sie
die ,Glaubenséasthetik” eher ,von aullen“. Vieles, was ,Insider* einfach hinnehmen,
weil sie sich langst daran gewohnt haben (dass der Schriftenstand unaufgeraumt
ist; dass neben dem Beichtstuhl ein Kehrbesen steht; dass die Albe des Pfarrers
immer zu kurz ist ...), fallt ihnen auf. Mitgliederorientierung heif3t auch, dass gerade

diese ,Aulensichten” ernst genommen werden.

Grundsétze:
Ganz gleich, ob eine Liturgie in alten oder modernen Raumen stattfindet,
ob sie schlicht oder feierlich gestaltet ist und zu welchem Anlass sie gefeiert wird,

gelten einige Grundsatze:

Schlamperei ist nicht christlich! v

Es ist gar nicht sinnvoll, in der Liturgie mit perfekten Medien-Inszenierungen Lust zum Weiterlesen
zu konkurrieren. Wohl aber kénnen Verantwortliche in den Gemeinden von der
sorgféltigen Vorbereitung und Gestaltung solcher Sendungen lernen - und sich
dadurch herausfordern lassen. Fernstehende beurteilen eine kirchliche Liturgie
vor allem danach, ob sie ,gottvoll und erlebnisstark” ist. Dazu gehdrt, dass es
die Verantwortlichen ernst meinen mit dem, was sie tun und sagen. Schlamperei
in der Vorbereitung und Gestaltung der Feier empfinden sie zu Recht als eine
Respektlosigkeit. Ein Schauspieler hat einmal gesagt: ,Wir Schauspieler haben
mit dem Menschlichen zu tun. Ihr aber behauptet, dass Ilhr mit dem Hochsten,
ja mit Gott zu tun habt. Wie kénnt Ihr da oft so unprofessionell und schlampig

agieren?“

Diese Gedanken sind angeregt durch die Kolumne ,Wege und Welten: Wie sieht unser Glaube aus?“ von Peter B. Steiner
in der Wochenzeitschrift ,Christ in der Gegenwart“ (2006/2007). Vgl. Peter B. Steiner, Glaubensasthetik: Wie sieht unser
Glaube aus? 99 Beispiele und einige Regeln, Regensburg 2008
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Armlichkeit ist nicht biblisch!
Manchmal wird die biblische und jesuanische Einfachheit mit Armlichkeit ver-
wechselt. Dabei ist es ein himmelweiter Unterschied, ob liturgische Geréte einfach
gestaltet sind oder ob sie armlich daherkommen. In einem der reichsten Lander
der Welt kdnnen die Verantwortlichen von den armen Kirchen lernen: Dort ist oft
das Beste und Kostbarste gerade gut genug fiir die Liturgie. Armlichkeit dagegen
signalisiert: ,Uns ist das alles nicht so wichtig“. Auch bei uns haben gerade armere
Menschen eine wache Sensibilitdt dafir. Eine Caritas-Mitarbeiterin antwortete
auf die Kritik an einem angeblich ,protzigen“ Neubau fur den Caritasverband:
~Wollen Sie denn nicht, dass arme und bedrangte Menschen wenigstens hier
ein wertschatzendes Ambiente finden, das sie auch architektonisch und gestal-
terisch in ihrer Menschenwirde achtet und starkt?*

Kitsch ist nicht fromm!
Weil das Christentum eine Botschaft mit Wahrheitsanspruch ist, sollte jeder Kitsch
vermieden werden. Denn Kitsch lugt, weil er Geflhle vorgaukelt, die nicht echt sind.
Eine heute geschnitzte ,barocke“ Marienstatue ist in der Kirche Kitsch; ebenso ein
»gotisches” Rauchfass aus dem Jahr 2003. Der Glaube ist nicht ,von gestern®,
sondern war schon immer von heute und ist brandaktuell! Die zweifellos notwendige
Sensibilitdt im Gesprach mit den Menschen, denen solche traditionell scheinenden
Produkte ans Herz gewachsen sind, sollte immer berticksichtigen, dass andere
Menschen gerade durch eine solche kirchliche Asthetik abgeschreckt und vertrie-
ben werden. Wie sensibel reagieren die Verantwortlichen auf solche ,fernstehen-
den“ (oder besser: fern gehaltenen) Gemeindemitglieder und deren asthetische

Vorstellungen und Wiinsche?

Ernstfall Bestattung:
Vermutlich die meisten kirchendistanzierten Menschen kommen bei der Bestattung
mit der kirchlichen Liturgie in Berihrung: Die Pietéat gebietet es immer noch,
dass auch vollig Distanzierte und Ausgetretene am kirchlichen Ritual teilnehmen.
Gerade diese Menschen verstehen oft die Rituale und Worte der Verkindigung
nicht mehr ohne weiteres. Um so aufmerksamer werden sie die Zeichen der
»Glaubenséasthetik entziffern:

Sind die Ministrantinnen sorgfaltig gekleidet?

Ist der Weihwasserkessel &sthetisch schdn, geputzt und sauber?

Wird fur das Besprengen mit Weihwasser ein Gerat verwendet,

das keine unguten Assoziationen (z.B. ,Klobirste®) hervorruft:
beispielsweise ein frisch gebundener immergriner Zweig?
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Ist beim Weihrauch sofort zu riechen: Der tote Mensch,
der ja ,Tempel Gottes“ war, wird mit einem erlesenen Duft geehrt?
Spiegelt das Vortragekreuz die Wirde und Schonheit wider,
die das Konzil von liturgischen Geraten verlangt?
Kann sich an der Gestaltung dieses Kreuzes der Funke
der osterlichen Hoffnung entziinden?
Spielen die mitwirkenden Musiker so professionell und mit Hingabe,
dass spurbar wird: Hier wird ein zu Herzen gehender,

einzigartiger Abschied gefeiert?

Selbst wer sich wenig oder gar nichts von der Verkiundigung merken kann,

wird ein Bild dieser Feier mitnehmen. Ziel der Gestaltung wére es, dieses
»glaubenséasthetische Bild“ so zu komponieren, dass Menschen positiv im
Herzen angerihrt werden. Im Fall einer Bestattung konnte das bedeuten,

dass Menschen spiren: Hier wird Abschied gefeiert von einem Verstorbenen,
der trotz Schuld und Versagen, trotz Krankheiten und Briichen in Gottes Augen

kostbar, einzigartig und voller gottlicher Lebenskraft war.

5.6 ,Im Dienst an den Menschen*: Diakonische Pastoral

Wer die Gemeindearbeit konsequent an den Mitgliedern orientiert und gleichzeitig
den Auftrag zur Evangelisierung in Wort und Tat im Blick hat, wird Uberrascht sein,
in wie vielen Arbeitsfeldern die diakonische Dimension des kirchlichen Handelns
zu entdecken ist. Einige Beispiele seien im Folgenden als Anregungen genannt.
Gerade hier ist es entscheidend, den Lebensraum in der Pfarrgemeinde, aber
auch im Seelsorgebereich oder Dekanat aufmerksam in den Blick zu nehmen,

um die besonderen Herausforderungen erkennen zu kénnen, die sich ganz konkret

vor Ort stellen.

Die Erreichbarkeit eines Seelsorgers im Notfall
Heutzutage kennen nicht nur Arzte und Apotheken, sondern langst auch
Bestattungsunternehmen, Beratungs- und Hilfseinrichtungen oder Ingenieure
einen Bereitschaftsdienst in Notféallen. Deshalb erwarten Gemeindemitglieder
véllig zu Recht, dass sie in einem persdnlichen Notfall unkompliziert und schnell
eine Seelsorgerin oder einen Seelsorger erreichen konnen, der ihnen sofort,

unbirokratisch und kompetent zur Verfugung steht.
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Es darf deshalb nicht (mehr) vorkommen,

dass eine Pfarrsekretarin an einem gewdhnlichen Montag fur eine dringend
gewiinschte Krankensalbung keinen Pfarrer erreicht, weil traditionell alle Pfarrer
im Dekanat am Montag ihren ,freien Tag“ nehmen;

dass eine junge Frau und Mutter, deren Mann véllig Uberraschend in der
Nacht verstorben ist, sich am Sonntagmittag und -nachmittag hilflos von Pfarramt
zu Pfarramt ,durchtelefoniert® und immer nur héchstens den Anrufbeantworter
erreicht, aber keinen Seelsorger, der bereit ware, sofort zu einem Gesprach zu ihr

in die Wohnung zu kommen.

Fiur alle dringenden seelsorglichen oder sakramentalen (Not-)Félle an Wochenenden
oder nachts ist es heute ohne weiteres moglich, auf Seelsorgebereichs- oder
Dekanatsebene ein ,Notfallhandy“ einzurichten. Alle Seelsorgerinnen im Einzugs-
bereich haben dieses Handy abwechselnd nur fir eine bestimmte Zeit, so dass die

Belastung zumutbar ist, weil niemand ununterbrochen in Bereitschaft sein muss.

Der gedffnete Kirchenraum - Ort der Kontemplation
Nicht wenige ,Fernstehende*, die zwar nicht an der Liturgie teilnehmen, schéatzen
dennoch den Kirchenraum als einen Ort der Ruhe, in dem sie aufatmen und Kraft
schopfen, fur geliebte Menschen in Not beten oder sich an Verstorbene erinnern
kdnnen. Es lohnt sich deshalb, den Kirchenraum so zu gestalten, dass er nicht nur
der Liturgie der Gemeinde dient, sondern auch die vielféltigen Formen privater
+~Andacht* ermdglicht und férdert. Kirchen sollten deshalb nur im &uRersten Notfall
geschlossen sein. In einer Gesellschaft, in der immer mehr 6ffentliche Raume
mit Konsum und Leistung verbunden sind, kann der Kirchenraum zu einem radikal
s,anderen Ort“ werden, an dem niemand etwas kaufen muss, in dem nicht die
Leistung z&hlt, und wo jeder Mensch vorbehaltlos willkommen ist.
Das gesellschaftliche ,Luxusgut Kontemplation“ (so der Trendforscher Matthias
Horx) sollten nicht nur Kléster und Exerzitienhduser, sondern auch Pfarrgemeinden
hiten und pflegen. Es gibt inzwischen ermutigende Projekte, die zeigen, dass
selbst traditionelle Formen wie die ,Ewige Anbetung“ groen Anklang weit Uber
die ,Kerngemeinde“ hinaus finden. Entscheidend ist die Gestaltung:
wenn Menschen spiren kdnnen, dass dieses Angebot sie in ihrem eigenen Leben
unterstitzt und fordert, dann sind sie offen und interessiert.

Vgl. Max-Josef Schuster, ,Gegenwart aushalten®. Eine neue Gestalt fir die ,Ewige Anbetung“ in einer Innenstadt-Pfarrei,
in: Gottesdienst 14/15, 2003, S. 112f. Eine aktualisierte und erweiterte Fassung dieses Artikels ist erhéaltlich Gber das Institut
fur Theologische und Pastorale Fortbildung Freising (Tel. 08 161 / 181 ? 22 22; E-Mail: Institut@TheologischeFortbildung.de)
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Hier gilt es, kiinftig nicht vorschnell kirchliche Traditionen tuber Bord zu werfen,
sondern mit Einfihlungsvermdgen, aber auch grofem Mut die Uberlieferten Formen
so zu aktualisieren, dass sie neuen Herausforderungen gerecht werden.

Auch fir die Konzeption, Planung und Durchfihrung solcher groRerer Projekte

kann sich die Zusammenarbeit im Seelsorgebereich als neue Chance erweisen.

Der Schatz des Wohnviertelapostolates
Viele herkbmmliche Strukturen und Initiativen in den Pfarrgemeinden sind
diakonisch ausgerichtet. Die Frauen und Mé&nner beispielsweise, die sich oft
seit vielen Jahren im ,Wohnviertelapostolat“ engagieren, pflegen oft eine ganz
selbstversténdliche diakonische Mitgliederorientierung, ohne grofR dariber zu
sprechen (und manchmal sogar, ohne sich dessen bewusst zu sein). Doch in
den meisten Pfarrgemeinden sind solche Gruppen Uberaltert; die Engagierten
sterben buchstéblich aus. Gleichzeitig ist in unserer Gesellschaft ein Trend zu
einer neuen Art von ehrenamtlichem Engagement festzustellen: Menschen haben
Freude, sich zu engagieren,

wenn sie etwas tun, was fir sie sinnvoll ist

und in ihren Lebenszusammenhang passt,

wenn sie dabei respektiert werden und Wertschatzung erfahren,

wenn sie ihre eigenen Begabungen einsetzen

und weiterentwickeln kénnen,

wenn sie in ihrem Engagement kompetent begleitet

und in Schwierigkeiten nicht allein gelassen werden,

wenn sie bei dieser Tatigkeit etwas Neues lernen kdnnen,

das sie auch kilnftig brauchen kdnnen,

wenn der Kontakt zu anderen (gleich gesinnten) Menschen

(in &hnlicher Lebenssituation) nicht zu kurz kommt,

wenn das Projekt zeitlich begrenzt und immer wieder ausgewertet wird,

wenn sie selbst entscheiden kénnen,

wie viel Zeit sie fur diesen Einsatz aufwenden,

wenn sie ihr Engagement ohne Gesichtsverlust beenden kénnen.
Es kann gelingen, alte Projekte so umzugestalten, dass neue (jliingere, vielleicht
auch ,fern stehende”) Menschen Lust haben, sich hier zu engagieren.
Aufgabe der Hauptamtlichen wére eine kompetente Begleitung solcher Gruppen,
die Organisation von Fortbildungen oder &hnlichen Unterstiitzungsangeboten.
Im besten Fall findet sich vielleicht sogar fir die Organisation und Begleitung

einer solchen Gruppe eine kompetente ehrenamtliche Person.
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Produktives ehrenamtliches Engagement
Immer mehr hochkompetente Menschen werden trotz ihrer unbestrittenen
Leistungsbereitschaft frihzeitig arbeitslos, weil ihr Betrieb ihnen kiundigt oder
sie in den Vorruhestand schickt. Wenn diese tatkraftigen Menschen keine
Aufgabe finden, geraten viele von ihnen in schwere Depressionen. In solchen
Féallen kann es helfen, diesen Menschen zumindest ein sinnvolles ehrenamtliches
Engagement zu vermitteln, in das sie ihre Kompetenzen wenigstens ansatzweise
einbringen kdnnen.
Sicher sind auch Mitglieder der Pfarrgemeinden in solchen Lebenssituationen.
Wer sich an den Mitgliedern zu orientieren sucht oder wer sogar die Strukturen
der Pfarrgemeinde in diese Richtung entwickelt, wird auch solchen Betroffenen
begegnen und dabei prifen, welche Mdglichkeiten eines Engagements die Pfarr-
gemeinde bieten kann. Wichtig ist allerdings, das Engagement nicht als ,Licken-
faller* zu verstehen (,Weil gerade ein Caritassammler gestorben ist, soll der
arbeitslose Architekt nun bei uns Caritas sammeln!“), sondern vom einzelnen
Menschen her und mit ihm zusammen zu denken: ,Welche Kompetenzen bringen
Sie mit? Wo kénnten lhre Kompetenzen sinnvoll eingesetzt werden?*
Vielleicht gelingt es auch, durch Zusammenarbeit mit Institutionen wie ,Freiwilligen-
borsen” oder ,Seniorenbiros” in der Region neue Ehrenamtliche fir die Gemeinde

zu gewinnen und so gleichzeitig den Betroffenen einen Dienst zu erweisen.

Diakonische Beichtpraxis
Den meisten ,Fernstehenden” diirfte die heilsam-diakonische Dimension des
BuRlsakraments kaum bewusst sein.
Ein Cityseelsorger dagegen schreibt, dass bei ihm viele Menschen - und durchaus
nicht nur &ltere - beichten. ,Die Intensitat und der Ernst vieler Beichten Uberrascht
immer wieder." . Eine Operation oder gesundheitliche Krise, ein Familienfest
oder ein Erlebnis, das religiose Fragen neu aufbrechen lasst, konnen nach Jahr-
zehnten wieder zur Beichte fuhren; oft suchen Menschen auch nach einer weiter-
gehenden spirituellen Begleitung. Neben einer therapeutischen Dimension hat
die Beichte ja eine unersetzbare theologische Bedeutung: die Zusage der Liebe
und Vergebung Gottes angesichts von Scheitern, Siinde und Schuld.
Vielleicht gilt es, erfinderischer und kreativer als bisher die Beichte ins Gespréach
zu bringen: nicht so sehr als moralische Institution (die unter Verdacht steht,
am Leben zu hindern und Schuldgefiihle zu produzieren), sondern als (diakonische)
Hilfe zu einem gelingenden Leben. ,Fernstehende” werden allerdings einen solchen
kirchlich-befreienden Umgang mit Stinde und Schuld zunéchst nicht isoliert
an der Beichte bemerken, sondern insgesamt spiren, welche Atmosphéare und
welches Klima in einer Pfarrgemeinde herrschen, wenn es um dieses sensible

Lebensthema geht.

Vgl. ,Wir Uber uns“ in: www.st-klara-nuernberg.de (Stand: Oktober 2008)



5.7 ,Das gehort einfach dazu“: Die Kasualien

Viele Seelsorger beklagen, dass ,,die Menschen nicht mehr in die Kirche kommen*.
Doch wenn die Menschen an den groRen Ubergangen des Lebens in die Kirche
kommen und eine Taufe, Trauung oder Bestattung erbitten, fiihlen sich Seelsorge-
rinnen und Seelsorger oft als ,Dienstleistungsunternehmen fur religiosen Konsum*
missbraucht. Manche schenken deshalb der Gestaltung der Kasualien (zu) wenig
Aufmerksamkeit. Statt dessen konzentrieren sie sich auf die Gottesdienste mit
den treuen Glaubigen der Kerngemeinde.

Die ,Kasualienfrommen*“ dagegen erleben gerade solche Lebenssituationen als
hochst bedeutsam und sind deshalb von einer unpersdnlichen Gestaltung der
Feier besonders enttauscht. Alte Vorurteile einer lebensfremden, langweiligen,
birokratischen Kirche werden bestétigt: Der Kontakt zur Kirche war - wieder
einmal - zum Abgewdhnen.

Aus der im Kapitel 4.2. vorgestellten Studie ,Die unbekannte Mehrheit* ergeben
sich wichtige Leitlinien flr eine pastorale Praxis, die auch der Bamberger Pastoral-
plan verbindlich einfordert. Viele Seelsorgerinnen und Seelsorger sind bereits

mit groRem Engagement in dieser Spur unterwegs. Hier werden zur Ermutigung

die Leitlinien modellhaft konkretisiert. Eine solche Orientierung bedeutet also

... grundsatzlich:

Die Wertschétzung der Kasualien bei der Mehrheit der Gemeindeglieder
und deren Winsche nach einer mdglichst persénlichen Gestaltung fuhren dazu,
dass diese Feiern hohe Prioritat bei den zustandigen Hauptamtlichen bekommen.

Fir einen solchen Arbeitsschwerpunkt brauchen die Verantwortlichen Zeit,
die im laufenden Gemeindebetrieb kaum zu finden ist. Deshalb sollte der Schwer-
punkt Teil eines umfassenden Konzepts der Gemeindeentwicklung im Seelsorge-
bereich sein. Daflr sind konkrete Entscheidungen mit der klaren Option zur
Mitglieder- und zur Auftragsorientierung zu treffen.

Der neue Schwerpunkt wirkt sich auch auf die Dekanate und die Bistums-
leitung aus. Denn diese pastorale Praxis muss im Seelsorgebereich und auf der
Ebene des Dekanates praktisch koordiniert und theologisch reflektiert werden.
Dafiir sind kompetente Begleitung und entsprechende FortbildungsmaBnahmen
notwendig.
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... fur die Vorbereitung der Feier:

Menschen, die um eine kirchliche Feier bitten, haben dafur Griinde,
die in einem bestimmten Verstdndnis des Glaubens wurzeln. Die Verantwortlichen
rechnen mit diesem Griunden, auch wenn man sie nicht immer gleich erkennt.

Die Verantwortlichen hdren zunédchst genau und einfihlsam zu
und lassen sich erzéhlen, wie die Anfragenden ihren Wunsch nach einem
kirchlichen Ritual selbst verstehen und ausdriicken. Sie fragen mit echtem
Interesse nach und stellen sich ohne Berthrungsangste der Wirklichkeit,
die in diesen Erzdhlungen deutlich wird.

Begegnungen finden in einem wertschatzenden Klima statt, in dem Freiheit
splrbar wird. Die Verantwortlichen verzichten darauf, die Anfragenden versteckt
oder direkt zur Gottesdienstteilnahme, zur Mitarbeit in der Pfarrgemeinde oder
ahnlichem zu tberreden.

Die Verantwortlichen orientieren sich einerseits an der Lebens- und Glau-
benssituation und an den Wiunschen der Anfragenden, andererseits am kirchlichen
Auftrag zur Evangelisierung.

Deshalb lassen sich die Verantwortlichen auf gemeinsame Entscheidungen
zur personlichen Gestaltung der Feier ein. Sie geben klare, theologisch fundierte
Informationen und haben den Mut, auch ihren eigenen Glauben sensibel und
diskret zu bezeugen. Und sie muten gleichzeitig den Anfragenden auch die kritisch-
prophetische und heilsam-verwandelnde Botschaft des Evangeliums zu.

Wo es notwendig ist, ziehen die Verantwortlichen Grenzen zwischen einem
heilsamen und einem unheilvollen Verstandnis von Gott, Religion und Glauben.
Hier ist die Fahigkeit zur ,Unterscheidung der Geister* unerlasslich.

Vor allem die theologischen Informationen und Klarungen sind sprachlich
so weit wie mdglich auf die Adressatinnen zugeschnitten, kniipfen inhaltlich an
ihren Fragen an, nehmen ihre Bedenken und Abwehr, Winsche und ldeen ernst
und beziehen sich auf ihre Lebenserfahrungen.

Die Korrektur theologisch fragwirdiger Kirchenbilder (wie ,Kirche als
Dienstleister”) kann in einer solchen Begegnung nicht stattfinden - und braucht

es auch nicht.

... fur die Feier selbst:

Die Gestaltung der Feier geht auf den Wunsch nach ,persénlicher
Gestaltung” ein, erspart den Menschen aber nicht die gleichzeitig heilsam-
wertschéatzende und kritisch-prophetische Konfrontation mit dem Evangelium.

Das Ziel der Verkiindigung besteht darin, die biblische Botschaft mit
der Lebenssituation der Menschen in eine fruchtbare Verbindung zu bringen,

die im besten Fall neue Horizonte fiir den Glauben und das Leben eroffnet. .

Vgl. Heinz-Gunther Schéttler, ,Signa fidei“ und ,rites de passage“. Kasualpraxis als pastoraltheologische und homiletische

Herausforderung, in: Forst / Kugler, Die unbekannte Mehrheit, S. 117-128
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Die Verantwortlichen feiern im Bewusstsein, dass in dieser Feier Gottes
unbedingte Liebe den Menschen begegnet - unabhéngig von der Leistungsfahigkeit
des Spenders, aber auch unabhéangig von (Vor-)Leistungen des Empféngers oder

der Empfangerin.

.und fur die Zeit nach der Feier:

Die Verantwortlichen sind bereit, Menschen wieder ,loszulassen®.

Sie tun das im Bewusstsein, dass Gott selbst auch weiterhin auf verborgene
Weise im Leben dieser Menschen wirkt.

Die Verantwortlichen verstehen die Lebens- und Glaubenssituation der
Menschen als ,Momentaufnahme®, die offen ist fir neue Entwicklungen. Sie zeigen
den Menschen, dass die Kirche bereit ist, sie auch kinftig spirituell zu begleiten.

Erfahrungsgemal nehmen immer wieder Menschen eine Kasualie zum
Anlass, ihre Bindung an die Gemeinde zu intensivieren. Die Verantwortlichen sind
aufmerksam fur solche Signale.

In diesem Fall uben die Verantwortlichen keinen Druck aus, dass solche
Menschen so kirchlich wie die Mitglieder der ,Kerngemeinde“ werden mussen.
Sie unterstitzen vielmehr die Menschen dabei, den fir sie passenden Weg zu
finden.

Dafir gibt es nicht nur auf Gemeindeebene, sondern auch im Seelsorge-
bereich oder auf Dekanatsebene entsprechende Angebote - zum Beispiel nach
der Taufe Eltern-Kind-Gruppen oder Taufelternkreise; nach der Bestattung eine
Trauergruppe; Gesprachskreise zu Glaubens- und Lebensfragen im Rahmen
der Erwachsenenbildung etc.

Viele Menschen rechnen nicht damit, dass ,die Kirche" sich ernsthaft
fir sie interessiert. Daher kbnnte es ein positives Signal sein, wenn eine Pfarr-
gemeinde zum ersten Jahrestag der Taufe mit einer schon und persdnlich
gestalteten Karte den Eltern Glick wiinscht.

So wird es mdglich, ,fernstehenden® und ,kasualienfrommen“ Gemeindegliedern
grundsatzlich auf neue Art zu begegnen. Wenn diese Begegnungen gelingen,
starken sie das Vertrauen in ,die Kirche“. Gleichzeitig regt die kontinuierliche
Auswertung solcher Begegnungen bei den Insidern wichtige Lernprozesse fir
die Zukunft von Kirche und Gemeinde an.

Das Referat Gemeindekatechese im Erzbischéflichen Ordinariat unterstitzt Sie
gerne, wenn Sie sich auf diesen Weg einlassen mdchten und beispielsweise im
Rahmen der Vorbereitung auf die Erstkommunion angesichts der Bevélkerungs-
struktur in Ihrer Pfarrgemeinde oder lhrem Seelsorgebereich eine ,differenzierte

Sakramentenpastoral“ anstreben. (Die Kontaktadresse finden Sie im 7. Kapitel.)
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Lust zum Weiterlesen

5.8 ,,Glauben in der Zeit*: Kasualien und Kirchenjahr
Im Rahmen einer an den Mitgliedern orientierten Gemeindeentwicklung legt sich
die Verbindung von Kasualien und Kirchenjahr unter dem Leitwort ,Glauben in
der Zeit* nahe. Denn nicht nur die Kasualien, sondern auch die Feste und beson-
ders gepréagten Zeiten des Kirchenjahres verknipfen auf sinnlich erfahrbare Weise
existenzielle Lebenserfahrungen der Menschen mit zentralen ,Meilensteinen*
des christlichen Glaubens. Gerade diese Verbindung wiinscht sich ja die ,un-
bekannte Mehrheit* der Gemeindeglieder. Sie ist aber offenbar davon uUberzeugt,
dass ihr Wunsch normalerweise im Sonntagsgottesdienst nicht erfillt wird. Um
so wichtiger ist es, kunftig die liturgische Praxis in diese Richtung zu profilieren:
An den Ubergangen des Lebens u n d an den Festen
des Kirchenjahres kdnnen die Erfahrungen, Fragen und Winsche

der Menschen dem Schatz begegnen, den die Kirche hitet.

Das Kirchenjahr ist ein vielfaltiges ,Jahr voller Leben“. Gerade weil es ein viel-
schichtiges und komplexes Kunstwerk ist, kann der Einzelne in den Gottesdiensten
und Festzeiten des Kirchenjahres eine ganz personliche ,Kette der Bedeutsam-
keiten* fur sich finden. ,Die Mehrdimensionalitéat des christlichen Festjahres ist
eine Stérke in einer Zeit, die vom Streben nach individueller Wahl gepragt ist.

Sie stellt sich allerdings nicht automatisch ein, sondern bedarf der gezielten
Unterstitzung*. . Es genlgt also nicht, eine bisher eingespielte liturgische
Praxis einfach fortzufiihren, sondern es ist nétig, sich die Starken des Kirchen-
jahres zunéchst (wieder) bewusst zu machen, um dann miteinander zu Uberlegen,
welche neue Gestaltung notig ist, damit Menschen diese Starken als hilfreich

fur ihr eigenes Leben entdecken kénnen.

Im Blick auf die Aktualitdt des Evangeliums . gilt es, den biblischen Kern
der christlichen Feste wieder frei zu legen und ihn kritisch und konstruktiv
mit der heutigen Welt- und Gesellschaftssituation in Verbindung zu bringen.
Das kann dadurch geschehen, dass man
zwar an den Winschen und Sehnsiichten der Menschen anknipft,
aber dann
die Menschen darlber hinaus in eine biblische Dimension fuhrt,
die Uber vordergrindig sinnstiftende Angebote der

Konsumgesellschaft hinausweist.

Auf diesem Weg besteht der erste Schritt darin, mit der Gberall herrschenden
Maxime ,schneller - hoher - weiter” zu brechen. Denn eine am kirchlichen Auftrag
orientierte Gestaltung des Kirchenjahres versucht nicht, die Konsumgesellschaft
auf deren Spielfeld zu Uberbieten, sondern das Spielfeld zu wechseln.

Herbert Lindner, Kirche am Ort. Ein Entwicklungsprogramm fiir Ortsgemeinden. Véllig tiberarbeitete Neuauflage,
Stuttgart Berlin Koln 2000, S. 188
Vgl. Heinz-Glinther Schéttler, ,Signa fidei“ und ,rites de passage“. Kasualpraxis als pastoraltheologische und homiletische

Herausforderung, in: Forst / Kiigler, Die unbekannte Mehrheit, S. 117-128



Dadurch zeigt sich auch die dunkle Kehrseite des Konsums; und dann kommen
auch die Menschen wieder ,ins Spiel“, die beim Konsumieren aus sozialen oder

seelischen Griinden nicht mehr mithalten kénnen.

Eine solche Verbindung von Kasualien und Kirchenjahr unter dem Leitwort
»,Glauben in der Zeit" bietet grof3e Vorteile:

Die alltdglichen Gottesdienste, aber auch bereits vorhandene Einzel-
und Sondergottesdienste lassen sich dem Schwerpunkt zuordnen. So deuten
und stitzen sich verschiedene Aktivitdten gegenseitig, und die Auenwirkung
verbessert sich, weil die einzelne Liturgie nun deutlich profiliert unter einem
gemeinsamen biblisch fundierten Motto steht.

Interessierte und neugierige Menschen, die sich dem christlichen Glauben
(wieder) anndhern, erleben, dass Glauben kein punktuelles Projekt ist, sondern
immer Wegcharakter hat. Damit wird ein wesentlicher Grundsatz christlicher
Spiritualitat deutlich.

Kirchenjahr und Kasualien bleiben nicht auf den liturgisch-gottesdienst-
lichen Bereich der Gemeinde beschrénkt. Alle Veranstaltungen der Gemeinde
(vom Fastenessen bis zum Martinszug, von kirchenmusikalischen Angeboten
bis zu Veranstaltungen der Erwachsenenbildung) kédnnen unter dem Leitwort
»,Glauben in der Zeit" als Angebote der Lebensbegleitung durch Glaubensver-
mittlung verstanden und - wenn nétig - in diese Richtung profiliert (oder auch
gestrichen!) werden.

Langfristige Begleitung (beispielsweise der Eltern von getauften Kindern
oder von Trauernden) wird méglich. So erscheinen auch die Sakramente nicht
mehr als einmalige Anlésse, sondern als ,Feiern des Glaubens in der Zeit",
die in der Gemeinde und - hoffentlich! - auch im Alltag weiter wirken.

Unterschiedliche Veranstaltungen lassen sich gezielt bestimmten sozialen

oder asthetischen Milieus zuordnen und dementsprechend gestalten und bewerben.

Die Verbindung von Kasualien und Kirchenjahr ist keine neue (vielleicht modische)

pastorale Initiative, die zu all den bereits bestehenden Veranstaltungen dazukommt.

Gerade in Zeiten, in denen immer weniger Finanzen und hauptamtliche Seelsorge-
rinnen zur Verflgung stehen, bietet ein solches Konzept die Chance, im Seelsorge-
bereich gezielt nicht nur das Wesentliche zu tun, sondern es so zu tun, dass es
~ankommt“: Dieser Schwerpunkt kann der alltdglichen Gemeindearbeit eine klare
Orientierung nach innen und auffen und den Haupt- und Ehrenamtlichen neuen
Schwung fiur ihr Engagement geben. Pfarrgemeinderat und Kirchenverwaltung sind

herausgefordert, theologisch zu planen, zu entscheiden und zu reflektieren.
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Dadurch wird der ,Arbeitsplatz” fir Haupt- und Ehrenamtliche (wieder) attraktiv.
Statt der Ublichen Verengung des Gemeindelebens auf die ,Kerngemeinde* gelingt
es, bei den Bedurfnissen der ,unbekannten Mehrheit* der Kirchenmitglieder an-
zusetzen, aber gleichzeitig diese Bedurfnisse nicht einfach nur den Erwartungen
gemalR zu befriedigen, sondern sie mit der verwandelnden Kraft des Evangeliums

in Berlhrung zu bringen.

5.9 ,,Kirche an der Haustur*: Die Sternsinger-Aktion

In vielen Pfarrgemeinden findet diese Aktion im Rahmen der Ministrantenarbeit,
der Kinder- und Jugendarbeit oder der ,Eine-Welt-Arbeit" statt: Kinder und
Jugendliche sammeln fur Kinder in der ,,Dritten* Welt; oft fir konkrete Projekte.
Doch auch die Chancen dieser Aktion fir die Mitgliederorientierung sind grof3 -

und in vielen Fallen noch gar nicht bewusst.

Denn die Sternsinger verkdrpern ja nicht nur die Weisen aus dem Osten, sondern
auch die Pfarrgemeinde. ,Die Kirche* geht hinaus zu den Leuten - auch zu denen,
die sonst nicht dazu gehéren, und zu denen, die gewdhnlich den Eindruck haben,
sdraulen“ zu stehen, obwohl sie vielleicht ganz gerne dazu gehéren wirden.

An der eigenen Hausture - dort also, wo Menschen als ,Hausherren® in der starke-
ren Position sind - begegnen sie ,der Kirche“. Die meisten Menschen reagieren
wohl deshalb positiv,

weil sie keinen erwachsenen ,Amtspersonen®, sondern Kindern begegnen,
die die Kirche reprasentieren;

weil die Begegnung im Umkreis des Weihnachtsfestes stattfindet -

und zwar zu einer Zeit, in der schon wieder etwas stressfreie Normalitat
begonnen hat, aber der Glanz des Festes durch die verkleideten Kinder
noch einmal vergegenwartigt wird;

weil die Kinder etwas Gutes tun, was Grenzen Uberwindet:

Sie sammeln fur Not leidende Kinder, und sie bringen den Segen

in die Hauser.



Folgende Grundsétze kénnten die Sternsingeraktion bestimmen:

Erstens sind alle Beteiligten - jede/r fur sich, und gemeinsam als Visitenkarte
der Pfarrgemeinde! - ein grofRer ,Schatz“, den es zu hiten, zu stéarken und

zu entwickeln gilt: in einer guten Vorbereitung sollten die Aktiven ein vertieftes
Verstandnis ihres Tuns und ein gesundes Selbstbewusstsein gewinnen. Das
gilt fur Kinder und Jugendlich, aber auch fur ihre erwachsenen Begleiterinnen.
Denn sie alle verkdrpern ja die Pfarrgemeinde bei Menschen, die vielleicht nicht

einmal wissen, wo die katholische Kirche Gberhaupt liegt.

Zweitens kreist die Sternsingeraktion um ,zwei gute Gaben“: den Segen und

die Spende. Der Segen ist immer ,das erste Wort“, das Gott selbst den Menschen
zuspricht, und die Spende eine mogliche Ant-Wort der Menschen. Der Segen Gott-
es Uberwindet Grenzen auch in einer multireligiosen, multikulturellen und multinatio-
nalen Gesellschaft. Er kann Menschen ,bertihren”, die gar nicht zur Kirche gehéren.
Und er wird unabhéngig von der Spendenbereitschaft zugesprochen - ,gratis”,

das heil3t: aus reiner Gnade.

Drittens sollten die erwachsenen Begleitpersonen spiren, ob manchmal ,nur®
der Segen angebracht ist. Auf der Schwelle eines Krankenzimmers, bei einer
vereinsamten alten Frau, an der Haustire einer kinderreichen Familie in einer
Obdachlosensiedlung liegt der Schwerpunkt auf dem Geschenk des Segens.

So wird der seelische Druck gemindert, den Besuch angemessen zu ,bezahlen®.
Solche Menschen finden oft eine andere Form des Ausgleichs, damit sie sich

nicht selbst durch das unerwiderte Geschenk beschamt fiihlen miissen.

Viertens gilt der Grundsatz ,Qualitat vor Quantitat“. Bei aller Freude uber Rekord-
ergebnisse geht es in erster Linie nicht darum, sondern um die segensreichen
Begegnungen. Allerdings sollten sie im charmant-schwebenden ,Raum zwischen
Tir und Angel“ bleiben. Niemand braucht den Eindruck haben, die Sternsinger

wollten ,mehr“. Was sich in der Begegnung auf der Schwelle ereignet, ist genug.

Finftens kann der Grundsatz der ,zwei guten Gaben“ (Segen und Spende)

in der Offentlichkeitsarbeit der Pfarrgemeinde nach innen (Pfarrbrief) und auBen
(Internet-Auftritt der Pfarrei, ortliche Tageszeitung, evtl. Rundfunk und Lokal-
Fernsehen) vermittelt werden. Nicht nur die Bereitschaft der Kinder zum Enga-
gement flr Gleichaltrige, sondern auch die Grenzen Uberschreitende Wirkung

des Segens erweist sich dabei als medienwirksamer Pluspunkt.
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Wenn diese Grundsatze die Aktion prédgen, dann sorgen geeignete MaBnahmen
fur einen guten Verlauf - zum Beispiel:

+

Die Kinder und jungeren Jugendlichen sind nicht alleine unterwegs,
sondern mit einer Begleitperson (altere Jugendliche oder Erwachsene).
Jede Sternsingergruppe besucht nicht nur die ,Gemeinde-Insider”, sondern

geht von Tur zu Tdr und lasst sich von den Begegnungen Uberraschen.

Die Begleitperson notiert in einem kleinen Heft, wo die Gruppe willkommen

+

ist und wo nicht. Dieses Heft wird von Jahr zu Jahr weitergegeben. So respektiert
man auch die ablehnende Position der Menschen und bel&stigt sie nicht jedes
Jahr wieder.

-+

Wer sich erkennbar in einer schwierigen Lebenssituation befindet
(zum Beispiel Krankheit, Einsamkeit, soziale Not), bekommt neben dem Segens-
wort ein schdn gestaltetes ,,Segenskartchen“ geschenkt: als eine kleine Ermutigung

fir die kommende Zeit. Hier ist die Sensibilitat der Begleitpersonen gefragt.

Wer die Aktion nicht kennt oder sie ablehnt, erhéalt ein kleines Kartchen,

+

auf dem in einfachen Worten die Geschichte der Sternsinger, der Bezug

zur biblischen Botschaft, die beiden ,guten Gaben“ (Segen als Antwort auf
die Sehnsucht vieler Menschen; Spenden evtl. mit Erklarung des Projektes)
und die Tragerschaft der Aktion (Pfarrgemeinde mit Kontaktadresse; Kinder-
missionswerk mit ,Spendensiegel”) notiert sind.

+Bei einem Treffen mit den flr die Caritas zustadndigen Haupt- und
Ehrenamtlichen berichten die Begleitpersonen von Menschen, die sie in sozialer,
kdrperlicher oder seelischer Not angetroffen haben. Gemeinsam wird Uberlegt,
ob und wie Hilfe mdéglich ist.

Uber Jahre hinweg kann so die Sternsingeraktion zu einem segensreichen

Zeichen werden, wie eine Pfarrgemeinde all den Menschen begegnen will,
die auf ihrem Gebiet wohnen.

O @
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5.10 ,,Im Netz“: Der Internet-Auftritt und seine Chancen

Viele Pfarreien nutzen schon heute neben den traditionellen Medien (beispiels-
weise Pfarrblatt) auch das Internet. Mit einer eigenen Homepage bieten sie gerade
den Menschen, die keinen direkten Kontakt zur Gemeinde haben, die Mdglichkeit,
sich schnell ein Bild zu machen und gezielt Informationen zu besorgen. Die Abruf-
zahlen der Internetauftritte verschiedener Pfarrgemeinden in der Erzdidzese zeigen,
dass hier groRe Mdéglichkeiten fiir die kirchliche Offentlichkeitsarbeit liegen:

100 Personen und mehr besuchen pro Tag solche gut gestalteten Websites!

Der erste Endruck zahlt!
Das Internet ist eine groRe Chance, gerade denjenigen Menschen einen Zugang
zur Gemeinde zu er6ffnen, die sich ,in der Wirklichkeit* nicht auf den Weg ins
Pfarrbiro, in die Kirche oder ins Gemeindezentrum machen wirden. Zudem landen
nicht wenige Surfer nicht absichtlich, sondern eher zuféllig auf der Homepage einer
Gemeinde - beispielsweise wenn sie von einer Suchmaschine auf die Website
verwiesen wurden. Eine Homepage ist daher ein wichtiges Aushéngeschild fur
eine Gemeinde: Je nachdem, wie sorgféltig dieses Aushangeschild gestaltet,

aktualisiert und gepflegt ist, entsteht ein guter oder ein schlechter erster Eindruck.

Es ist notig, dass sich vor allem die Verantwortlichen und ,Insider” die bleibende
Bedeutung dieses ersten Eindrucks bewusst machen: Denn im Gegensatz zu ihren
eigenen vielfaltigen Erfahrungen in der Gemeinde (die sich immer wieder gegenseitig
korrigieren kénnen) kennt der Surfer oder die Surferin nur diesen einzigen Eindruck.
Wenn die Homepage schlecht gestaltet ist, bleibt der erste Eindruck bestimmend:
Es gibt keine (bessere) ,zweite Erfahrung”, die eine erste Enttduschung relativieren
kdnnte. Hier gilt der Grundsatz: ,Wenn ich nicht das finde, was ich suche, komme
ich nicht ein zweites Mal - weder auf die Homepage, noch in die Gemeinde!*
Deshalb ist im Zweifelsfall der Grundsatz zu beherzigen:

.Lieber gar keine Homepage, als eine schlecht gepflegte!*

Positiv gewendet heilt das:

Verantwortlichkeiten klaren!
Man sollte das Projekt eines Internet-Auftritts erst dann in Angriff nehmen,
wenn ein wirklicher Fachmann oder eine Fachfrau gefunden ist, die nicht nur
die Zeit, sondern auch das entsprechende Fachwissen haben, um einen Internet-
Auftritt dauernd und auf langere Sicht zu betreuen. Ubrigens: Gerade hier kann
sich Mitgliederorientierung segensreich auswirken - denn warum sollte man als

sInternetbeauftragten® nicht ein ,fernstehendes” Gemeindemitglied ansprechen?
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Dass jemand wenig Ahnung vom Gemeindeleben hat, muss kein Hinderungsgrund
sein, denn Entscheidungen zur Grundkonzeption des Auftritts wird ein groRerer
Kreis von Verantwortlichen treffen (miissen), und die regelméBigen Informationen
fur die (mdglichst wéchentlichen) Aktualisierungen kommen aus dem Pfarrbiro,
also ,von offizieller Stelle“. Das zeigt allerdings auch: Ein Internet-Beauftragter
steht allein auf verlorenem Posten; er braucht immer ein gut funktionierendes
Informations-, Kommunikations- und Entscheidungs-Netz, in dem er erfolgreich
arbeiten kann.

Juristische und finanzielle Fragen kléaren!
Gerade weil das Internet ein so verlockendes Medium ist, sollte man nicht die
Augen vor den ,Risiken und Nebenwirkungen* verschlieRen:
Wer ubernimmt die Verantwortung fiir Texte und Bilder auf der Homepage?
Wer weil Bescheid, worauf zu achten ist, damit nicht Markennamen
oder Urheberrechte verletzt werden?
Welche Finanzmittel stehen flr die Gestaltung (Design!),
Betreuung und Aktualisierung der Homepage zur Verfligung?
Das Erzbischofliche Ordinariat berét Verantwortliche in den Gemeinden auch

in diesen Fragen gerne.

Pfarrgemeinde oder Seelsorgebereich?
Wenn noch kein Internetauftritt besteht, sollten die Verantwortlichen genau uberle-
gen, ob nicht ein gemeinsamer Internetauftritt der Gemeinden im Seelsorgebereich
angebracht ist: Moglicherweise werden dadurch Kosten, Zeit und Energie gespart,
und ein Seelsorgebereich, der mit dem Lebensraum der Menschen identisch ist,
kann sich plausibler und nutzerfreundlicher prasentieren als viele Einzelgemeinden.
In diesem Fall muss allerdings ein komplexerer Informations- und Kommunikations-

fluss (aus mehreren Gemeinden) organisiert werden.

Tipps zur Gestaltung einer Homepage
Wenn die Homepage nicht nur pragmatisch, sondern pastoral konzipiert ist,
wird sie an den Bedirfnissen der Nutzerinnen ankniipfen und gleichzeitig

ein theologisches Profil zeigen. Das kénnte bedeuten:

[ Auf den ersten Blick sind die ,Zugange zur Gemeinde“ erkennbar:
Wo liegen Kirche, Pfarrbiro und Gemeindehaus? Hat die Gemeinde einen eigenen
Kindergarten, und wo liegt er? Gibt es eine Sozialstation, und wie ist sie erreichbar?
(Fotos und Ortsplan, Offnungszeiten, Telefon, E-Mail-Adressen)
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[l Leicht zu finden sind auch die ,Hauptamtlichen*:

Pfarrer und pastorale Mitarbeiterinnen, Sekretéarin, Leiterin von Kindergarten
und Sozialstation - alle mdglichst mit Bild. (Damit verbindet sich auch eine
theologische Botschaft: Kirche ist keine unpersonliche burokratische Institution,
sondern ,zeigt Gesicht* und ist persdnlich!)

W Leicht sind die Zugange zu den ,Kasualien“ zu finden: Wie geht es,
wenn wir unser Kind zur Taufe anmelden wollen? Was missen wir beachten,
wenn wir kirchlich heiraten méchten? Wie viel Zeit mussen wir daflir einplanen?
Wie kann ich im Notfall einen Pfarrer erreichen?

7] Bei der Kleinkinder-, Kinder- und Jugendarbeit steht nicht so sehr
die ,Selbstdarstellung” im Vordergrund, sondern die Zugangsmaoglichkeit:

Wann beginnt eine neue Gruppe? Wohin muss ich mich wenden?
Wo findet sie statt?

[l RegelmaRige und besondere Gottesdienste sowie aktuelle Veranstaltungen,
offentlichkeitswirksame Projekte (Kultur, Soziales ...) und offene Bildungsabende
(der ortlichen Erwachsenenbildung) geben einen ersten Hinweis auf das Profil der
Pfarrgemeinde oder des Seelsorgebereichs.

¥ Grundsatzlich ist nicht die erschépfende Fille und Vielfalt wichtig,
sondern das klar konturierte (theologische) Profil und das Besondere
(,Was unterscheidet uns von anderen? Was macht unsere besondere Farbe aus?
Woflr stehen wir?*)

[ Dass eine Pfarrgemeinde oder der Seelsorgebereich ein ,spirituelles
Unternehmen® ist, wird grundsétzlich deutlich; sinnvoll sind aber auch geistliche
Impulse (oder Verweise auf entsprechende Websites). Solche Texte bieten
»Nahrung fir die Seele* oder fundierte theologische Informationen - kurz und
pragnant, aktuell und in einer Sprache, die nicht nur ,Glaubens-Insider” verstehen.

¥ Gremien, Ausschiisse und Aktionskreise bleiben gewéhnlich eher
»im Hintergrund“: Erstens sind sie nicht wirklich offen (auch wenn manche das
natdrlich von sich behaupten!), und zweitens entsteht dadurch ein fur AuRen-
stehende wenig attraktives Bild einer ,Gremien- und Sitzungsgemeinde®.
Wohl aber werden Beschlusse, die auBerhalb der ,Kerngemeinde* Bedeutung
besitzen, hier veroffentlicht.

Fir eine gelungene Website ist immer eine Ubersichtliche und einfache Navigation
ndtig. Wer sich schon nach dem zweiten Klick auf einer véllig untbersichtlichen
Seite "verlaufen" hat, gibt die Suche schnell auf - und durfte so schnell nicht

wieder kommen.




Internet fur Fortgeschrittene
Es gibt viele weitere Mdglichkeiten, mit dem Medium ,Internet* kreativ um-
zugehen: Foren und Chat-Raume, Newsletter und ein virtuelles Firbittenbuch.
All das kostet allerdings noch mehr Zeit und Kraft. Deshalb gilt auch hier
der Grundsatz: Erst dann beginnen, wenn Verantwortlichkeiten geklart sind!
Denn in jedem Fall ist es besser, ein bescheidenes, aber qualitatvolles Angebot

Schritt fir Schritt auszubauen.

Das Online-Redaktionssystem des Erzbistums Bamberg, das den Pfarrgemeinden
kostenlos zur Verfugung steht, ermdéglicht nicht nur den einfachen Einstieg in

den Aufbau einer Internetprasenz, sondern vereinfacht und beschleunigt auch

die Pflege. Daruber hinaus unterstiitzt und berat Sie der Internet-Beauftragte

im Erzbischoflichen Ordinariat gerne zu allen Fragen rund um den Internet-Auftritt
lhrer Pfarrgemeinde oder Ihres Seelsorgebereichs.

(Die Kontaktadresse finden Sie im 7. Kapitel.)
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damit ich deine Botschaft hore.

damit ich die Schonheit der Schopfung sehe.

damit ich deine Botschaft glaube.

damit ich deiner Herrlichkeit Zeugnis gebe.

damit ich deine Hilfe fasse.

damit ich deine Nahe liebe.

damit ich deine Liebe spure
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Gemeindeentwicklung in Zeiten
des schnellen Wandels

Die Orientierung einer Gemeinde an ihren Mitgliedern ist ein vorzigliches Instrument
fur Pfarrgemeinden, die Uber das pragmatisch Naheliegende und das schon immer
Gewohnte hinauskommen mdéchten.
Wenn eine Pfarrgemeinde ihren Auftrag im Sinn des Zweiten Vatikanischen Konzils
erflllen will, missen die Verantwortlichen zwei Fragen beantworten:

Die dogmatische Frage lautet:

Welchen Auftrag haben wir als Kirche in der heutigen Zeit

und konkret an diesem Ort?

Die pastorale Frage lautet:

Welche Menschen leben hier und gehdren zu unserer Pfarrgemeinde,

und wie leben diese Menschen?
Beide Fragen durchdringen sich gegenseitig; die Antworten darauf bilden eine trag-
fahige Grundlage flr eine auftrags- und situationsgerechte Gemeindeentwicklung.
Allerdings beginnt auch dieser Weg mit dem ersten konkreten Schritt. Und damit
Sie nicht gleich beim zweiten, dritten oder vierten Schritt frustriert werden oder lhre
Krafte schwinden sehen, ist es ratsam, dass Sie ein solches Vorhaben klug planen

und kompetent durchfihren.

6.1 Fur Mitgliederorientierung sensibilisieren:

Wenn Sie diese Arbeitshilfe bis hierher aufmerksam gelesen haben, wird Ihnen
sicher bewusst geworden sein: Auch wenn Sie nur in einem Teilbereich der
Gemeindearbeit mit einer konsequenten Mitgliederorientierung beginnen, ist die
Umsetzung dieses Vorhabens nicht einfach. Manche raten in solchen Situationen
zum Handeln unter der Devise ,,Augen zu und durch!* Aber dieser Versuch dirfte
scheitern. Wenn das Projekt kein einmaliges Strohfeuer bleiben, sondern zu einer

echten Transformation der Gemeindearbeit fiihren soll, dann raten wir zur Devise:
»Augen auf und erst mal langsam!“

Denn es gilt, sorgféltig zu prifen, wo und wann, wie und mit wem dieses Projekt
erfolgversprechend eingefuhrt werden kann.

Ein erfahrener Praktiker . hat Kardinalfehler gesammelt, die eine wirkliche
Veranderung trotz bester Absichten verhindern. Aus diesen Fehlern kdnnen

Sie lernen; deshalb sind ihnen Fragen zugeordnet, die Sie ermutigen, in die

richtige Richtung zu gehen.

nach: John P. Kotter, Acht Kardinalfehler bei der Transformation, in: Harvard Business manager 3/1995, S. 21-28
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1. Es besteht kein ausreichendes Gespir fur die Dringlichkeit der Veranderung.
2. Eine méachtige Koalition der Erneuerer fehlt.
Wie kénnen weitere Gemeindeglieder fur dieses Thema
sensibilisiert werden?
Welche Menschen sind bereits sensibilisiert fur die Thematik, stehen
aber nur am Rande der Gemeinde und haben (noch) keinen Einfluss?
Welche einflussreichen Menschen in der Pfarrgemeinde /
im Seelsorgebereich missen als Verblindete gewonnen werden,
damit die Umsetzung gelingt?
Wie kann in der Pfarrgemeinde / im Seelsorgebereich
ein ,verédnderungsfreundliches Klima“ geschaffen und geférdert werden?
3. Es wird versdumt, eine gemeinsame Vision zu entwerfen.
4. Die Vision wird unzulénglich vermittelt.
Welche Vision leitet Sie, wenn Sie sich an den Mitgliedern
Ihrer Gemeinde orientieren wollen?
. \ Welche Visionen aus dem Evangelium und den Dokumenten
des Zweiten Vatikanischen Konzils geben Ihnen Orientierung und Kraft?
- Wie kénnen Sie einen Raum schaffen, in dem Sie mit anderen
eine gemeinsame Vision entwickeln?
- Wie kénnen Sie nicht nur Ziele und MalRnahmen eines Projektes,
- sondern auch das ,Feuer” dieser gemeinsamen Vision
nach auflen vermitteln?
5. Kurzfristige Erfolge werden nicht systematisch vorbereitet.
6. Siegesfeiern werden zu frih angesetzt.
Welche Arbeitsfelder in der Gemeinde / im Seelsorgebereich
sind geeignet fur ein erstes Projekt, weil die Mitgliederorientierung
darin relativ einfach umzusetzen ist?
Durch welche konkreten MaBnahmen kann der Erfolg
dieses ersten Projekts unterstiitzt werden?
Was tragt dazu bei, dass alle Beteiligten tUber eine
kurzfristige euphorische Phase hinaus den langen Atem behalten?
Welche spirituellen Kraftquellen kénnen Sie anzapfen,
um ,Durststrecken“ zu Gberwinden?
7. Das Neue wird nicht in der ,,Kultur*“ der Organisation verankert.
Wie kdnnen Sie gelassen, aber hartnackig dafur sorgen, dass die
Mitgliederorientierung allméhlich die ,Kultur* Ihrer Pfarrgemeinde pragt?
Welche Ressourcen (Zeit, Energie, Kraft, Geld, Personen)
stehen zur Verfligung, um die Mitgliederorientierung langfristig

und nachhaltig zu pflegen?
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Alle diese Fragen - auch diejenigen, die bereits die Umsetzung betreffen -

sollten IThnen bewusst sein, schon bevor Sie mit der Umsetzung beginnen.

A4

dann fallt es Ihnen leichter, andere fir diese Thematik zu sensibilisieren. Lust zum Weiterlesen

Wenn Sie ein Bild lhrer Vision, Ihrer Ziele und des Weges dorthin entwickelt haben,

Besonders wichtig fiir das Gelingen jedes Projektes ist eine transparente,
offene Kommunikation innerhalb der Gemeinde und im Seelsorgebereich.
Diese Kommunikation soll auch das notige Problembewusstsein schaffen.
Das gelingt dadurch,

dass die Uberzeugung, alles kénne einfach so weitergehen

wie bisher, gezielt ,gestort” wird;

dass die Menschen dort abgeholt werden, wo sie gerade stehen,

und so zu Beteiligten werden.
Eine solche Kommunikation darf deshalb nicht nur ,sachlich* informieren,
sondern muss sich der emotionalen Seite des Wandels stellen (Angst,
Verunsicherung, Widerstand). Nur wenn diese Emotionen ernst genommen
und konstruktiv (das heift: nicht nur ,sachlich®) bearbeitet werden, kénnen

im Verlauf dieses Prozesses echte Motivation und Begeisterung entstehen.

Wir sind in der Kirche nicht unbedingt gewohnt, die Machtfrage
zu stellen oder strategische Koalitionen zu bilden. Doch Macht ist zunéchst
nichts Schlimmes; wer etwas machen will, muss Macht haben - sonst entsteht
gar nichts. In einem Projekt bewirkt Macht die notwendige ,,Schubkraft*, um
Gegenkrafte wirkungsvoll zu Uberwinden (Amtsmacht, Expertenwissen, Blockaden).
Wichtig ist vor allem, dass Leitungspersonen bereit sind, die ihnen zustehende
Macht sachgerecht und konstruktiv einzusetzen, damit Mitarbeitende in geklarten
Strukturen und einem forderlichen Klima arbeiten und Projekte gelingen kénnen.
Gegenuber Angestellten, die ihre informelle Macht (beispielsweise als Mesner oder
Hausmeisterin) benutzen, um Projekte zu behindern oder zu sabotieren, hilft nur
das entschiedene Handeln ihres Dienstvorgesetzten, der ja gerade dazu ermachtigt
ist. So kann Macht zum Dienst an den Menschen werden. Und auch Koalitionen
sind wohl nur dann problematisch, wenn sie heimlich geschlossen werden,
andere manipulieren oder Ubervorteilen und in einem undurchsichtigen Klima

des ,Mauschelns” arbeiten.

Ein Kulturwandel, also die Veranderung von Meinungen, Uberzeugungen, Werten
und Haltungen der Menschen in |hrer Pfarrgemeinde oder im Seelsorgebereich,
braucht Zeit. Hier ist es wie bei den Pflanzen: Wachstum kdnnen Sie nicht dadurch
beschleunigen, dass Sie an den jungen Trieben ziehen. Wohl aber kénnen Sie den
Kulturwandel durch geeigneten ,Dinger” unterstitzen:
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durch die Wertschatzung der Menschen, die vom Wandel betroffen sind -
gerade auch der Menschen, die sich mit Veranderungen schwer tun oder
die sich dabei als Verlierer fuhlen oder etwas zu betrauern haben;

durch die lebendige Bereitschaft, einmal gefundene Ziele und Methoden
nicht krampfhaft festzuhalten, sondern immer wieder zu prifen,

ob die Ziele und Methoden heute, unter diesen Umstanden noch dem
kirchlichen Auftrag entsprechen;

durch die kluge Bescheidenheit, auch das eigene ,Expertenwissen*”
immer wieder durch die Wirklichkeit oder andere Meinungen in Frage
stellen zu lassen und so den ,Anféangergeist” lustvoll zu pflegen;

durch die treue Beharrlichkeit, Projekte wirklich zu Ende zu fuhren.

Diese Haltungen sollten gerade Christen nicht fremd sein. Aus dem Glauben
heraus kdnnte eine attraktive und produktive Mischung entstehen: leidenschaft-
liche Begeisterung - gewdrzt mit einer Prise humorvoller Gelassenheit im Vertrauen
auf die Gnade Gottes.

6.2 Mitgliederorientierung einfuhren:
Haben Sie sich schon fir ein erstes Projekt entschieden?
Oder z6gern Sie noch? Fir beide Féalle ein einfacher Rat:
Fangen Sie an!
Wenn Sie sich schon entschieden haben,
dann fangen Sie an mit den ersten Schritten der Umsetzung.
Wenn Sie noch zdgern, dann fangen Sie damit an, zu klaren:
Was brauche ich noch, um mich zu entscheiden? -
und dann tun Sie das NoOtige, damit Sie sich entscheiden kénnen
und entweder mit der Umsetzung beginnen oder das ganze Projekt

erst einmal ruhen lassen!

Dieser einfache Rat hat einen doppelten Hintergrund:

1. Es ist gut, verantwortungsvoll zu handeln. Dazu kénnen ausfuhrliche
Vorbereitungen dienen, fundierte Informationen und vieles mehr. Auf diesem
Weg werden Sie aber keine vollige Sicherheit gewinnen (ob das Projekt richtig ist,
ob es sich lohnt, ob die Grundorientierung stimmt ...). Deshalb ist es nétig,
auch ohne letzte Sicherheit einfach mit dem Handeln zu beginnen. Im Verlauf
des Handelns werden Sie Erfahrungen machen, die lhnen zeigen, ob Sie (noch
oder wieder) auf dem richtigen Weg sind. Mehr dazu weiter unten:

»Mitgliederorientierung umsetzen®“.
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2. Wir leben in Zeiten, in denen ein steter Wandel langst alle Bereiche
des privaten, offentlichen und kirchlichen Lebens bestimmt. Menschen, die gelernt
haben, verantwortungsvoll zu handeln, méchten dafiir gerne Sicherheiten.
Aber solche sind heute schwer zu bekommen. Gerade in dieser Situation spitzen
sich die Fragen zu: Ist es Uiberhaupt sinnvoll, unter diesen unsicheren Rahmenbe-
dingungen zu beginnen? Missten wir jetzt nicht noch viel grindlicher analysieren,
planen, Alternativen bedenken, Betroffene sensibilisieren ...? Die Antwort lautet:
»,Ja - und gleichzeitig nein!* ,Ja“ bedeutet: Man kann das tun - allerdings wird
das nur bis zu einem gewissen Grad gelingen. Dann muss man ,springen® - oder
es sein lassen. ,,Nein“ bedeutet: Gerade im Wandel ist es notwendig, noch mehr
als sonst auf Sicherheiten zu verzichten und ,ohne Netz und doppelten Boden*“
auch einmal ein kalkuliertes Risiko einzugehen. Damit das Risiko fur Sie kalkulierbar

bleibt, geben wir lhnen einige konkrete Tipps mit auf lhren Weg.

6.3 Mitgliederorientierung umsetzen: 6 [ 3

Gesellschaftlich und kirchlich leben wir alle in Zeiten eines raschen Wandels.
Und nichts deutet darauf hin, dass sich diese Situation demnéchst wieder beruhigt.
Deshalb werden wir lernen missen, unter diesen Rahmenbedingungen zu leben,

zu planen und zu handeln.

4

»versuch und Irrtum®: Der Abschied von der Bienenstrategie Lesen Sie mal

In dieser Situation kénnen wir aus dem Tierreich lernen:

Statt der ,Bienen-Strategie“ sollten wir die ,Fliegen-Strategie“ Uben.

Auf die Umsetzung der Mitgliederorientierung bezogen heif3t das:
Vermeiden Sie jede ,Alles-oder-nichts-Strategie".
Beginnen Sie mit einem konkreten, zeitlich und kraftemaRig
Uberschaubaren Projekt - und gehen Sie von vornherein davon aus,
dass Sie dieses Projekt nicht gleich ans Ziel fuhrt.
Werten Sie dieses Projekt griindlich aus und Uberlegen Sie,
was Sie daraus fur ein nachstes Projekt lernen kénnen.
Betrachten Sie Fehler, Widrigkeiten, Enttduschungen und Kritik
als ,Verbiindete* auf lhrem Weg.
Sprechen Sie gezielt mit kompetenten Menschen, die lThrem Projekt
kritisch gegenliberstehen, und signalisieren Sie ihnen: ,Bitte geben

Sie mir eine ehrliche Rickmeldung! Ich mdchte etwas von Ihnen lernen!*
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Uben Sie immer wieder die wertschdzende Grundhaltung: gerade dann,
wenn Sie die Lage als unbefriedigend empfinden oder wenn Sie
Enttduschungen erleben. Nicht zuletzt: Seien Sie wertschétzend

sich selbst gegenuber!

Bewahren Sie sich |hre Vision im Herzen, aber rechnen Sie nicht damit,
sie schnurstracks auf einem kurzen und geraden Weg erreichen zu kénnen.
Betrachten Sie immer wieder die augenblickliche Wirklichkeit,

ohne sie schdonzureden, aber auch ohne sie zu dramatisieren.

Nutzen Sie alle neuen Erfahrungen und Beobachtungen bei [hrem
nachsten Projekt und setzen Sie sie um in konkrete Ziele und MalRnahmen.
Rechnen Sie stets damit, dass |hr Weg tatsachlich ,,Schritt fur Schritt*
erst beim Gehen entsteht. Die Alpinisten und Wanderer unter lhnen
wissen ja: Auf neuem Gelénde ist das nichts Ungewdhnliches.

Und Sie kénnen sicher sein: Hier bewegen Sie sich wirklich

auf neuem Gelande!

»In der Ruhe liegt die Kraft“: Energiequellen anzapfen

Das oben erwadhnte Fliegenbeispiel kénnte dazu verfuhren, nun alle Kréafte ins
Projekt ,Versuch und Irrtum* zu investieren, um dieses Projekt moglichst rasch

und effektiv ,durchzuziehen“. Gegen diese verstandliche Tendenz betonen viele
Fachleute: Gerade in neuartigen und komplexen Situationen ist es entscheidend,
Uberlegt und in Ruhe zu handeln. (Vor)schnelle Vereinfachungen und kurzfristige
Planungen mdgen zwar unter Zeitdruck auf den ersten Blick professionell und
effektiv wirken, aber der Preis, der spater daflr zu zahlen ist, kann mitunter

sehr hoch sein. Die Bereitschaft zum genauen Nachdenken und die Fé&higkeit,

mit einer neuartigen Situation wirklich in Kontakt zu kommen, sind entscheidend,
denn: ,Es gibt nicht die eine, allgemeine, immer anwendbare Regel, den Zauber-
stab, um mit allen Situationen und all den verschiedenartigen Realitatsstrukturen
fertig zu werden. Es geht darum, die richtigen Dinge im richtigen Moment und

in der richtigen Weise zu tun und zu bedenken.“. Deshalb wird man entscheiden,
im einen Fall auf diese und im anderen Fall auf jene (oft sogar gegenteilige) Weise
zu handeln. Dazu braucht es Gelassenheit und Ruhe.

Vielleicht fragen Sie jetzt, woher Sie diese Ruhe und diese Kraft bekommen kénnen.
Da sind wir als Christen in einer gliicklichen Lage: Denn wir durfen auch mit

der Gnade Gottes rechnen, die all unserem Tun zuvorkommt, die uns in unserer

Schwachheit hilft und die unser bruchstiickhaftes Bemiihen vollendet.

Dietrich Dérner, Die Logik des Misslingens. Strategisches Denken in komplexen Situationen, Reinbek 2004, S. 317
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Erinnern Sie sich an die Art, wie Petrus dem rdmischen Hauptmann Kornelius
begegnet? Hier wird eine Offenheit fir das Neue und gleichzeitig eine souverane
Gelassenheit deutlich. Beide Haltungen zusammen ermdglichen dem Petrus,
die Neuartigkeit dieser besonderen Situation zu erfassen und dementsprechend

innovativ zu handeln, ohne sich dadurch zu iberfordern.

Das heif3t konkret:

»Eine Pastoral, die menschlich und ,gnadig“ ist (...), ist darauf angewiesen,
auszuwahlen, wo und wohin sie sich auf dem Hintergrund der begrenzten
zeitlichen und energetischen Ressourcen verausgabt. Selbstiiberforderung ist

oft nur die andere Seite der Selbstvergdtzung. (...) Es ist ein Aspekt der Gnade,

dass wir keine Totalitdten weder im Kopf noch im Herzen aufzubauen brauchen.*”
Obwohl Jesus immer wieder auf das Grenzen Uberwindende universale Erldsungs-
werk Gottes hingewiesen hat, konnte selbst er nur punktuell handeln:

Er hat einige geheilt, aber nicht alle;

er ist zu den Verlorenen Israels gegangen,

aber nicht genau so auch zu den Heiden.
In diesem begrenzten und punktuellen Handeln Jesu aber wird immer wieder

deutlich: Er hat in groBer Ruhe gehandelt - und mit ganzer Kraft.

,vYom Strohfeuer zur warmenden Glut*“: Kulturwandel ermdglichen

Damit die Einfihrung von Mitgliederorientierung kein einmaliges Strohfeuer bleibt,
das bald wieder erlischt, gilt es, allmé&hlich diese Neuorientierung in der ,Kultur®
der Pfarrgemeinde / des Seelsorgebereichs zu verankern. Erfahrungsgeman braucht
ein solider Kulturwandel viel Zeit. Sie sollten dafir mindestens etwa zwei bis drei
Jahre einplanen und in dieser Zeit mit ,geduldigem Nachdruck” den Wandel er-

maoglichen, férdern und - wenn nétig - auch fordern.
Einige wichtige strukturelle Aspekte dieses Kulturwandels seien hier genannt:

Die Rollen von Pfarrgemeinderat und Kirchenverwaltung veréndern sich.
Sie organisieren nicht mehr das gewohnte Gemeindeleben, sondern werden zu
Gremien, die ihre konkrete Gemeinde im Seelsorgebereich immer wieder ,neu
erfinden®, indem sie fragen: ,Was bedeutet das Evangelium hier vor Ort fur die
Menschen?* - ,Was bedeuten die Menschen hier am Ort fur das Evangelium?*
und: ,Welche Organisationsformen (Projekte, Veranstaltungsorte, Kommunikations-

strukturen) entsprechen diesen Erkenntnissen?“

Ottmar Fuchs, Theologisches Profil des LOS-Projekts in sich selbst und im Kontext der Gesamtpastoral,

in: Ebertz / Fuchs / Sattler (Hrsg.), Lernen, wo die Menschen sind, S. 86

v

Lust zum Weiterlesen
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Diese theologische Reflexion und Planung wird kinftig nicht mehr ,um den eigenen
Kirchturm kreisen* kénnen, sondern vernetzt erfolgen, denn im Seelsorgebereich
oder Dekanat werden neue Orte der Pastoral entstehen oder bisherige Orte

(wie Kloster, Beratungsstelle oder Kategorialseelsorge) neues Gewicht erhalten.
Auch diese Orte werden in Zukunft im Pfarrgemeinderat und in der Kirchenverwal-
tung bertcksichtigt werden; es geht also viel starker als bisher um die Bereitschaft
und Fahigkeit, nicht so sehr Menschen ,an die Gemeinde zu binden®, sondern
diesen Menschen einen Dienst zu erweisen, indem zwischen den verschiedenen
institutionellen ,Netzknoten“ (Gemeinde, Kategorialseelsorge, Kloster ...) tragfahige
Ubergéange gestaltet werden, damit Menschen das finden kénnen, was sie fiir sich

suchen und brauchen.

Der Seelsorgebereich kann entlastend wirken, weil hier in gréRerem
Rahmen analysiert und geplant wird. Das geschieht allerdings nicht automatisch:
Damit das gelingt, muss vor allem die Kommunikation zwischen den Hauptamtlichen
im Seelsorgebereich sowie zwischen den Hauptamtlichen und den anderen Gremien
sorgsam gepflegt werden. Nur formale Arbeitsaufteilungen mit der Perspektive,
dass dann jede/r als Einzelkdmpferin weiterarbeiten kann wie vorher, genligen
nicht mehr. No6tig ist vielmehr auch hier ein ,Kulturwandel“, damit die neue Struktur
tatséchlich als Entlastung erlebt wird. Dazu sind Energie, Zeit und Kompetenzen

in die Kommunikationskultur zu investieren.

Die Umstellung der Gemeindearbeit auf zeitlich begrenzte Projekte,
die sorgfaltig ausgewertet werden, lasst auch knappe Zeit- und Energievorrate
bei den Beteiligten ,flissig“ werden: Weil ein abgeschlossenes Projekt nicht
automatisch fortgesetzt werden muss, kann in neuen Situationen auch tat-
sachlich neu entschieden werden. Es ist moglich, einmal begonnene Projekte,
die sich nicht bewéahren, ohne groRe Schwierigkeiten auch wirklich ,sterben®
zu lassen, wenn sie von vornherein nicht auf Dauer angelegt sind. Umgekehrt
kdénnen die Verantwortlichen so auf aktuelle Herausforderungen schneller und
wirkungsvoller reagieren, indem sie die Krafte je nach Situation immer wieder

neu bundeln und ausrichten.

Bei der Planung und Durchfuhrung von Projekten sollte man von
Anfang an feste Gelegenheiten zum ,Nachsteuern“ und zur Korrektur in den
Prozess einbauen: Regelmalige Treffen zur Auswertung und ,,Feedback-Schleifen”,
wo Verantwortliche, Mitarbeitende und andere Beteiligte sich gegenseitig Ruck-
meldungen geben zum Stand des Projekts und zu den gewonnenen Erfahrungen

und Erkenntnissen.



Der groRere Rahmen

Diese strukturellen Veranderungen dienen dazu, den Kulturwandel dauerhaft

in der Pfarrgemeinde oder im Seelsorgebereich zu verankern und von Personen
unabhéngig zu machen. Auf diese Weise findet ein neuer leitender Pfarrer oder
eine neue hauptamtliche Mitarbeiterin im Pfarrgemeinderat, in der Dienstbespre-
chung der Hauptamtlichen oder bei der Projektplanung bereits bewé&hrte Strukturen

vor, die eine gelungene Mitgliederorientierung ,verkérpern“ und sichern.




Guter Gott, d U b|St da

Deine Gegenwart umhutllt und durchdringt uns
wie die Luft, die wir atmen,

ohne die wir nicht leben kdnnen.

Gib, dass wir uns ganz auf dich hin ausrichten
und uns deiner Gegenwart

mehr und mehr bewusst werden.

Darum bitten wir dich durch Jesus Christus,

unseren Bruder und Herrn. Amen.

(Nach einem Gebet aus dem Messhuch)



Hilfe!

Ermutigung, Unterstitzung und ein Ausblick

Jetzt sind wir fast am Ende unserer Reise angekommen - zumindest auf dem
Papier! Wo stehen Sie gerade bei Ihrer Reise? Vielleicht werden Sie auf diese
Frage immer noch leicht verunsichert mit einer Gegenfrage antworten:

»Wer hilft mir denn auf dieser Reise?“

7.1 Eine Ermutigung aus dem Evangelium

Seit vielen Jahren haben wir in der Kirche gelernt, ,die Armel hochzukrempeln*
und zu handeln. Das ist nicht schlecht. Aber ist das unsere erste und eigentliche
Aufgabe? Wie und womit beginnen wir unser Tun? Worauf setzen wir unser

Vertrauen? Woher bekommen wir unsere Kraft?

Die Ausrichtung auf Gott

Das Stundengebet der Kirche beginnt mit einem schlichten, aber inhalts-
schweren Ruf: ,O Gott, komm mir zu Hilfe! Herr, eile mir zu helfen!* Priester,
Diakone und Ordensleute, aber auch andere Christen beten diesen Ruf immer

wieder. Ist diese Bitte sinnvoll? Besitzt sie eine Bedeutung flr den Alltag?

Das Leben jedes Menschen beginnt, ohne dass er etwas dafir tun kénnte.
Niemand kann sich sein Leben verdienen. Hier wird das Prinzip deutlich:

Der Gott, an den wir Christen glauben, ist ein Gott, der uns das Leben schenkt -
gratis, aus reiner Gnade. Dieses Leben umfasst allerdings die ganze Palette
menschlicher Erfahrungen und Gefiihle: Kraft, Freude und Begeisterung,

aber auch Schwache, Trauer und Enttduschung. Krankheit und Gesundheit,
Gelingen und Scheitern, Angst und Hoffnung gehoéren dazu. Alles, was wir sind
und haben, ist umschlossen von Gottes Gegenwart. Wenn wir uns so auf Gott,
den Geber aller guten Gaben, ausrichten, und wenn wir daran festhalten,

dass wir von jedem Wort leben, das aus Gottes Mund kommt (vgl. Deuteronomium
8,3; Matthaus 4 ,4) - das heit: auch von den Worten, die uns dunkel und
schmerzlich, fremd und rétselhaft erscheinen -, dann wird unser Leben weit.
Dann wissen und spuren wir, dass wir uns ganz Gott verdanken und dass wir
von ihm her Kraft bekommen. Dann stehen nicht mehr unsere Leistungen,
Erfolge oder Misserfolge im Vordergrund unserer Aufmerksamkeit, sondern

die dankbare und geldste Ausrichtung auf Gottes Gnade.
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Geistliche Ubung

Nummer 5

- Gleich nach

dem Aufstehen:

,Diesen

heutigen Tag, Gott,
nehme ich aus
deinen Handen,
denn du

schenkst ihn mir -
als Gabe

und als Aufgabe!*

Hilfe!

Glauben: Das Vertrauen als Basis
Die kinftige Entwicklung der Kirche und damit auch der Pfarrgemeinden wird
wohl vor allem davon abhéngen, ob die Christen auf allen Ebenen der Kirche
und in allen Funktionen bereit sind, Vertrauen zu investieren:

Vertrauen auf Gott,

Vertrauen auf die Mitmenschen und

Vertrauen auf die eigene Person.

Die drei Richtungen des Vertrauens gehdren zusammen und bedingen sich
gegenseitig. Und sie sind ein lebendiger Ausdruck des Glaubens, der mehr ist

das bloRBe Akzeptieren von Glaubenswahrheiten. Das Zweite Vatikanische Konzil
hat dieses Verstandnis betont, denn es bezieht den Glauben an Gott auf das
Bekenntnis zur Berufung des Menschen in Gott und Christus und umgekehrt.

Und es hat einen solchen Glauben nicht nur auf die individuelle Seelsorge
beschrénkt, sondern auch zum Ausgangspunkt einer kirchlichen Strukturent-
wicklung gemacht.

Freilich: Fir dieses Vertrauen gibt es keine Sicherheit. Man muss es riskieren.

Es gibt allerdings Zeuginnen und Zeugen, die uns sagen: ,Dieses Risiko lohnt sich!
Wir haben erfahren, dass es gut ist, vertrauensvoll zu leben!*

In der Mitgliederorientierung gibt das Vertrauen Kraft fur angstfreie Begeg-
nungen und mutiges Handeln, fur prophetische Aktionen und kreative Lésungen.
Denn dieses Vertrauen verankert unser Herz an einem festen und sicheren Ort,

an dem die Angst schwindet. So kann das dreifache Vertrauen zur tragfahigen
Basis einer ,wetterfesten Spiritualitat* werden, die Christen in Zeiten des schnellen
Wandels und angesichts der gegenwartigen und der noch kommenden Stirme

notwendig brauchen.

Hoffen: Die Gelassenheit als Motor

Vertrauensvoll glaubige Menschen wissen, dass sie nicht selbst der ,Nabel der
Welt“ sind - und es auch nicht zu sein brauchen. Sie setzen ihre Hoffnung nicht
ausschlieBllich darauf, dass sie selbst mit ihren eigenen Planen und Strategien
erfolgreich sind, und sie geben eine tiefere Hoffnung nicht auf, wenn sie Miss-
erfolge erleiden und sich viele ihrer Hoffnungen zerschlagen. Sie sind vielmehr

wie die Speichen eines Rades mit der Mitte, der Nabe, verbunden und beziehen
eine tiefere Zuversicht aus dieser Verbindung. Das gibt ihnen einerseits Kraft und
starkt ihre Identitat gerade in schweren Zeiten. Andererseits bleiben sie dadurch
auch im Scheitern offen fiir neue Erfahrungen und weiterfihrende Uberraschungen,

weil sie ihre Hoffnungen loslassen kénnen, ohne die Hoffnung zu verlieren.
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Solche Menschen sind missionarisch, ohne fanatisch zu werden; sie handeln

tatkraftig, ohne sich zu verausgaben; sie vertreten klar ihre Meinung, ohne

rechthaberisch zu wirken; sie sind ernsthaft bei der Sache, ohne humorlos zu sein.

Die Gelassenheit ist der Motor fiir diese kraftvollen Haltungen.
In der Mitgliederorientierung sind der Humor und die F&higkeit, sich selbst
nicht tierisch ernst zu nehmen, nicht nur angenehme Erfahrungen im Umgang
mit Menschen, sondern auch ein notwendiges Korrektiv in Zeiten des schnellen
Wandels. Denn wenn auch die besten Strategien und Plane immer wieder
auf den Priufstand gestellt werden missen, helfen selbstsicheres Gebaren und
humorlose Rechthaberei gerade bei Menschen in Fihrungspositionen nicht weiter.
Statt dessen ist Gelassenheit gefragt - als schépferische Verbindung von Leiden-
schaft und langem Atem mit einem Schuss Heiterkeit und Bescheidenheit.

Lieben: Das Ja als Perspektive

Am Anfang der biblischen Schépfungsgeschichte steht der schdopferische Blick
Gottes und sein Wort, dass alles sehr gut ist. Dieses Wort ist das grofRe JA,

das die ganze Welt und jeden Menschen am Leben erhéalt. Es zeigt: alles gehort
zusammen. Nach einer solchen universalen Bejahung und grenzenlosen Zugeho-
rigkeit sehnen sich alle Menschen in ihrem Herzen, aber im zwischenmenschlichen
Bereich kann dieses groRe Ja immer nur bruchstiickhaft erfahren werden.

Wer die eigene Hoffnung auf Gott setzt, versucht dieses groRe Ja Gottes im
eigenen Leben durch all die Selbstzweifel, Verunsicherungen und Angste hindurch
immer wieder zu erlauschen. Und wer vertrauensvoll daran festhélt, von Gott
geliebt und bejaht zu sein, ist nicht mehr sklavisch abhéngig vom Lob, von der
Zustimmung und Liebe anderer Menschen. Gerade Menschen mit groBer Ver-
antwortung mussen ja auch unbequeme Entscheidungen treffen und kdnnen es
nie allen recht machen. Die Perspektive des géttlichen Ja schenkt im Getimmel
der alltaglichen Auseinandersetzungen eine grofle innere Unabhé&ngigkeit und
Souverénitat; gleichzeitig aber bewahrt sie davor, schwierige Entscheidungen
unbarmherzig und ohne Einfuhlungsvermégen durchzusetzen, und davor,

im Konfliktfall andere Menschen auszugrenzen oder zu verteufeln.

In der Mitgliederorientierung ist die wertschatzende Haltung unmittelbar

mit dieser bejahenden Perspektive verbunden. Sie bezieht daraus Kraft und
Orientierung. Und sie schenkt den Mut, die notwendigen Schritte zu gehen.
Denn auch in schwierigen Situationen verweist die Perspektive des gottlichen

Ja auf die grundsatzliche Zusammengehdrigkeit aller mit allen. Deshalb geht es
immer darum, persdnlich, aber auch strukturell L6sungen zu finden, bei denen
niemand sein Gesicht verliert, sondern mdéglichst alle Beteiligten gewinnen.

==
e

- Zu Beginn

der Arbeit:

,0 Gott, komm mir
zu Hilfe! Herr,

eile mir zu helfen!* -

4Ehre sei dem Vater"

»lch stehe zu
meinen Starken.

Ich stehe zu

meinen Schwéchen.
Ich stehe zu

meinen Grenzen.
Ich stehe zu

meinen Potenzialen.”
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7.2 Informationen:

Unterstiutzungsangebote und Adressen (Alle Daten: Stand Oktober 2008)

Gemeindeberatung:
Mitgliederorientierung lasst sich kaum

mit schnellen Einzelaktionen erreichen.
Wenn Sie bei der Planung und Durchfiih-
rung von entsprechenden Projekten
Unterstitzung und Fachberatung wiinschen,
kdnnen Sie sich an die Arbeitsgemeinschaft

Gemeindeberatung wenden.

Supervision:

Mitgliederorientierung erfordert die Reflexion
des eigenen Standpunktes und manchmal
auch die Verédnderung eigener Haltungen
und Muster. Dabei kann fur Einzelne oder

Teams Supervision hilfreich sein.

Moderation:

Fir die Planung und Durchfuhrung
einzelner Veranstaltungen, beispiels-
weise im Pfarrgemeinderat oder in
groBeren Gruppen stehen ausgebildete

Moderatorinnen zur Verfigung.

Exerzitien:
Mitgliederorientierung braucht Kraft.
Stille Tage, Exerzitien oder geistliche
Begleitung kdnnen Ihnen helfen,

die eigenen Kraftquellen immer neu
zu erschliefen und daraus zu leben.
Es ist aber auch mdglich, in Gremien
und Gruppen miteinander den Alltag
zu unterbrechen und Besinnungstage

buchen.

Kontakt:

Katja Straubinger-Wolf

Sprecherin der AG Gemeindeberatung
Sparnecker Stralle 4

95237 WeilRdorf

Tel. 09251 - 8 50 95 84

Mail : straubinger-wolf@t-online.de

Anne Kurlemann

Erzbischéfliches Ordinariat

Abteilung Aus- und Weiterbildung
Postfach 10 02 61

96054 Bamberg

Tel. 0951 - 502 366; Fax 0951 - 502 368
Mail : supervision

@erzbistum-bamberg.de

Anne Kurlemann

Erzbischoéfliches Ordinariat

Abteilung Aus- und Weiterbildung
Postfach 10 02 61

96054 Bamberg

Tel. 0951 - 502 366; Fax 0951 - 502 368
Mail : weiterbildung

@erzbistum-bamberg.de

Ursula Dirmeier CJ

Erzbischéfliches Ordinariat

Referat Spiritualitat

Postfach 10 02 61

96054 Bamberg

Tel. 0951 - 502 635; Fax 0951 - 502 584
Mail: spiritualitaet

@erzbistum-bamberg.de
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Gemeindeanalyse: Kontakt:
Mitgliederorientierung braucht in vielen Anita Wolf

Féllen eine solide Datenbasis. Erzbischofliches Ordinariat
Alle statistischen Angaben sowie Beratung Statistik und Meldewesen
tber Mdglichkeiten der Datenabfrage Postfach 10 02 61
erhalten Sie im Ordinariat. Auf Wunsch 96054 Bamberg

ist Datenlieferung auf CD-Rom mdoglich. Tel.: 0951 - 502 376

Fax: 0951 - 502 675
Mail: anita.wolf
@erzbistum-bamberg.de
Weitere Abteilungen im Ordinariat,

=)
=

die Sie bei Fragen zur Mitglieder- " A '
orientierung unterstitzen kénnen: -“‘- v v r

Abteilung Gemeindepastoral:

Bernhard Saffer Georg Bdllner-John

Referent fur Gemeindeentwicklung Referent fir Gemeindekatechese

Erzbischoéfliches Ordinariat Erzbischoéfliches Ordinariat

Postfach 10 02 61 Postfach 10 02 61

96054 Bamberg 96054 Bamberg

Tel. 0951 - 502 353 Tel. 0951 - 502 359

Fax 0951 - 502 584 Fax 0951 - 502 584

Mail: bernhard.saffer Mail: georg.boellner-john
@erzbistum-bamberg.de @erzbistum-bamberg.de

Abteilung Aus- und Weiterbildung: Abteilung Offentlichkeitsarbeit:

Anne Kurlemann Jurgen Eckert

Leiterin der Abteilung Aus- und Internetredaktion

Weiterbildung Erzbischoéfliches Ordinariat

Erzbischoéfliches Ordinariat Postfach 10 02 61

Postfach 10 02 61 96054 Bamberg

96054 Bamberg Tel. 0951 - 502 275

Tel. 0951 - 502 366 Fax 0951 - 502 271

Fax 0951 - 502 368 Mail: internet

Mail : weiterbildung @erzbistum-bamberg.de

@erzbistum-bamberg.de
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7.3 Ein weiter Ausblick

Erinnern Sie sich noch an die Vision von Bischof Wanke? Denken Sie immer
wieder einmal an Ihre eigene Vision, die Sie bei Ihrer Entscheidung beflugelt
hat, sich in der Kirche zu engagieren? Visionen sind wie grofRe Fenster, die

uns mitten im Alltagsgeschaft einen Ausblick erdffnen in die Weite des Lebens.
Auch wenn Sie die Mitgliederorientierung umsetzen, kann es geschehen,

dass Sie im Alltagsgeschaft ,versinken“ und dabei die Orientierung verlieren.
Deshalb sollten Sie lhren Alltag immer wieder unterbrechen und ,,Sabbatzeiten*
halten, in denen Sie mit Ihren persdnlichen Visionen neu in Kontakt kommen.
Und wenn Sie sich dabei an Ihre Ursprungsvision aus langst vergangenen Tagen
erinnern, dann bedenken Sie: Ihre Vision mag verschuttet, verandert oder be-
schédigt sein, aber sie ist und bleibt ein Teil von Ihnen - und deshalb ist sie

bis heute in Ihrem Leben gegenwartig. Vielleicht gelingt es Ihnen, lhre Vision
neu zum Leuchten zu bringen!

Solche Ursprungsvisionen haben wir auch in unseren Kirchen. Die Erinnerung
an zwei visiondre Zeugen und eine visiondre Zeugin aus unseren christlichen
Kirchen soll diese Arbeitshilfe nicht so sehr abschlieBen, als vielmehr 6ffnen -

hinein in die Weite des christlichen Glaubens, der uns geschenkt ist.

Ein 6kumenisches Verméachtnis:

Gerade in unserer Diozese, auf deren Gebiet mehr nichtkatholische als katholi-
sche Christen leben, ist es gut, sich daran zu erinnern: Als katholische Christen
sind wir in unseren Pfarrgemeinden und Seelsorgebereichen nicht allein.

Wir sind umgeben von evangelisch-lutherischen, orthodoxen und freikirchlichen
Christinnen und Christen, mit denen uns ldngst mehr verbindet, als uns noch trennt.
Einer der groBen dkumenischen Glaubenszeugen des 20. Jahrhunderts,

Dietrich Bonhoeffer, wurde 1945 kurz vor Kriegsende in Flossenbiirg hingerichtet.
Wenige Wochen vorher hat er in seiner Berliner Gefdngniszelle Gedanken uber

die Zukunft der Kirchen zu Papier gebracht. Seine visiondren Zeilen sind ein bis
heute aktuelles Vermachtnis und eine bleibende 6kumenische Herausforderung.
Bonhoeffer betont: Eine Kirche, die sich nur um ihre Selbsterhaltung kiimmert,

als sei sie ein Selbstzweck, ist unfahig, Trdger des verséhnenden und erlésenden
Wortes fur die Menschen und fur die Welt zu sein. Deshalb, schreibt er, wird unser
Christsein ,heute nur in zweierlei bestehen: im Beten und im Tun des Gerechten
unter den Menschen. Alles Denken, Reden und Organisieren in den Dingen des
Christentums muss neugeboren werden aus diesem Beten und diesem Tun.“ .
Diese Worte konnen auch heute Perspektiven fur das Thema ,Mitgliederorientie-

rung“ aufzeigen.

Dietrich Bonhoeffer, Gedanken zum Tauftag von D.W.R. (Mai 1944), in: Eberhard Bethge (Hrsg.), Dietrich Bonhoeffer:
Widerstand und Ergebung. Briefe und Aufzeichnungen aus der Haft, Stuttgart 1951, S. 221
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Denn ,,Beten* meint ja die unbedingte Ausrichtung auf Gott, den Schopfer
allen Lebens und Geber aller guten Gaben, der unser Vertrauen starkt,
neue Hoffnung schenkt und das Feuer der Liebe in uns entziindet.
»Tun des Gerechten* meint ja die unbedingte Ausrichtung
auf die Menschen und auf die Situationen, in denen sie leben,
und der entschiedene und beharrliche Einsatz, dass Menschen frei

und in Wiirde leben kénnen, wie es ihrer gottlichen Berufung entspricht.

Mit einer solchen unbedingten ,Leidenschaft fiir Gott und sein Volk*
(Christoph Jacobs). kénnen wir auch den Aufbruch zu unseren eigenen
Mitgliedern wagen - im Vertrauen darauf, dass Gott selbst uns zu Hilfe kommt,
uns Kraft schenkt und unsere bescheidenen Fragmente vollendet.

Zwei Impulse im Geist des Konzils:

Eine Zeugin und ein Zeuge dieses ékumenischen Vertrauens, die beide auf ganz
besondere Weise den Glauben des Zweiten Vatikanischen Konzils verkérpern,
stellen Ihnen am Ende dieser Arbeitshilfe, gleichsam ,auf der Schwelle* zum
Alltagsgeschaft, den Ausblick auf den weiten Horizont des Lebens vor Augen -
als segensreiche Ermutigung flr jeden neuen Tag der abenteuerlichen Reise,
die vor lhnen liegt.

Geht in euren Tag hinaus ohne vorgefasste Ideen,
ohne die Erwartung von Mudigkeit,

ohne Plan von Gott, ohne Bescheidwissen ber ihn,
ohne Enthusiasmus,

ohne Bibliothek -

geht so auf die Begegnung mit ihm zu.

Brecht auf ohne Landkarte -

und wisst, dass Gott unterwegs zu finden ist

und nicht erst am Ziel.

Versucht nicht, ihn nach Originalrezepten zu finden,
sondern lasst euch von ihm finden

in der Armut eines banalen Lebens.

Madeleine Delbrél,
Sozialarbeiterin und Mystikerin (1904-1964) .

Vgl. Christoph Jacobs, Mit Leidenschaft fir Gott und sein Volk. Berufen zur Seelsorge in Zeiten pastoralen Wandels,
in: Theologisch-praktische Quartalsschrift 3 / 2005, S. 264-276

Madeleine Delbrél, Gott einen Ort sichern. Texte, Gedichte, Gebete. Ausgewahlt, Uibersetzt und eingeleitet von
Annette Schleinzer, Ostfildern 2. Auflage 2003, S. 37
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Nur flr heute

werde ich mich bemihen, den Tag zu erleben,

ohne das Problem meines Lebens auf einmal [dsen zu wollen.

Nur fUr heute
werde ich die groBte Sorge fur mein Auftreten pflegen:
vornehm in meinem Verhalten; ich werde niemand Kritisieren,
ja ich werde nicht danach streben,

die anderen zu verbessern, nur mich selbst.

Nur flr heute
werde ich in der Gewissheit glticklich sein,
dass ich fur das Gliick geschaffen bin,

nicht nur fur die andere, sondern fur diese Welt.

Nur flr heute
werde ich mich an die Umstande anpassen,
ohne zu verlangen, dass die Umstande sich

an meine Wiinsche anpassen.

Nur fUr heute
werde ich zehn Minuten meiner Zeit
einer guten Lektiire widmen;
wie die Nahrung fur das Leben notwendig ist,

so ist die gute Lekttire notwendig fiir das Leben der Seele.

Nur flr heute

werde ich eine gute Tat vollbringen,

und ich werde es niemand erzahlen.
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Nur flr heute
werde ich etwas tun, das ich keine Lust habe zu tun;
sollte ich mich in meinen Gedanken beleidigt fihlen,

werde ich daflir sorgen, dass niemand es merkt.

Nur flr heute
werde ich ein genaues Programm aufstellen.
Vielleicht halte ich mich nicht genau daran,

aber ich werde es aufsetzen.

Und ich werde mich vor zwei Ubeln hiiten:

vor der Hetze und der Unentschlossenheit.

Nur fUr heute
werde ich fest glauben -
selbst wenn die Umstande das Gegenteil zeigen sollten -,
dass die gutige Vorsehung Gottes sich um mich kiimmert,

als gébe es sonst niemand in der Welt.

Nur flr heute

werde ich keine Angst haben.

Ganz besonders werde ich keine Angst haben,
mich an allem zu freuen, was schon ist,

und an die Glte zu glauben.

Papst Johannes XXIII. (1881 - 1963)




Kurz gesagt

Erkldrung wichtiger Begriffe

Kirchenglieder und Kirchenmitglieder:

Theologisch verstanden ist die Kirche selbstverstandlich kein Verein, der im
tblichen Sinn ,Mitglieder* hat. Kirche ist ,Leib Christi*, hat schon Paulus betont,
und die Glaubigen sind Glieder an diesem Leib. Die Taufe ist die fundamentale
sEingliederung“ und ,Einweihung“ ins christliche Leben. Wer getauft ist, gehort
Jesus Christus an - und deshalb zur Kirche als mindiges Subjekt, mit allen
Rechten und Pflichten. Alle Unterschiede (zwischen Priestern und Laien ...)

sind der gnadenhaft geschenkten Gleichheit aller Getauften nachrangig.

Diese theologische Zugehorigkeit kann nicht beendet werden.

Trotzdem verwenden wir in dieser Arbeitshilfe oft den Begriff ,Gemeindemitglieder*
oder ,Kirchenmitglieder”. Denn soziologisch und rechtlich kann man sehr wohl
unterscheiden, wo ein bestimmter getaufter Christ Mitglied ist: in der evange-
lisch-lutherischen oder in der romisch-katholischen Kirche; in der Pfarrgemeinde
St. Anna oder in St. Josef; und schlief3lich kann ein getaufter Christ aus der
Kirche (als Korperschaft des 6ffentlichen Rechts) auch austreten - dann ruht
seine Kirchenmitgliedschaft, obwohl er oder sie als Getaufte/r weiterhin Glied
am Leib Christi bleibt.

Die rechtlich-soziologisch verstandenen Begriffe ,Kirchenmitglied“ und
~Gemeindemitglied“ kdnnen helfen, die Aufgaben der Mitgliederorientierung

in den Blick zu nehmen, die im pastoralen Alltag gerne tUbersehen werden,

weil stillschweigend vorausgesetzt wird, dass die sichtbar anwesenden Ge-
meindemitglieder ,die Gemeinde bilden" und die anderen (die sogenannten
.Fernstehenden*) ,eigentlich“ gar nicht dazu gehdren, also weder ,Glieder*

noch ,Mitglieder” sind.

Diese Meinung ist aber theologisch falsch und pastoral irrefihrend.

Denn wer keinen sichtbaren Kontakt zu den Gottesdiensten und Veranstaltungen
einer Pfarrgemeinde hat, braucht deshalb noch lange nicht an der Kirche des-
interessiert zu sein oder als Mitglied bedeutungslos. Das zeigen schon kranke

Menschen, Sauglinge oder Behinderte.

Fernstehende:

Viele engagierte Gemeindemitglieder bezeichnen mit dem Begriff ,Fernstehende*
die Mehrheit der Kirchen- und Gemeindemitglieder, die ihrer Meinung nach der
Kirche und Gemeinde fern stehen, weil sie nicht so regelmaRig wie sie selbst

den Sonntagsgottesdienst mitfeiern und sich nicht am Gemeindeleben beteiligen.
Der Begriff unterstellt, dass diese Menschen nicht nur der konkreten Pfarrgemeinde,
sondern auch der Kirche ganz allgemein fern stehen. Er wird in dieser Arbeitshilfe
bewusst immer in Anfihrungszeichen verwendet, weil wir damit zwar am Ublichen
Sprachgebrauch der Engagierten anknupfen, aber gleichzeitig zeigen wollen,

dass dieser Begriff problematische Wertungen transportiert.
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Zum Beispiel wird dadurch nicht deutlich, dass die Gruppe der ,Fernstehenden“
nicht homogen ist: Es gibt darunter Menschen mit sehr hoher Kirchenbindung

und hohem Glaubensbewusstsein genau so wie andere, die wenig Glaubens-
bewusstsein haben, oder Menschen die sich stark mit Kirchenaustritts-Gedanken
beschéftigen (und auch diese Gruppe besteht wieder aus unterschiedlichen
Menschen: mit und ohne Glaubensbewusstsein ...). Der Begriff ,Fernstehende*
misste auch manchmal durch den Begriff ,Ferngehaltene” ersetzt werden -

denn die in manchen Pfarrgemeinden ,herrschende Kultur” grenzt auch bestimmte

Glaubige aus.

Kasualienfromme:

Innerhalb der Gruppe der sogenannten ,Fernstehenden® sind die ,,Kasualienfrom-
men* diejenigen Gemeindemitglieder, die zwar eine Kirchenbindung, aber keine
Gemeindebindung besitzen. Sie trauen der Kirche bzw. den Gemeinden nur an
den besonderen Ubergéngen ihres Lebens (bei Taufe und Trauung, Erstkommu-
nion, Firmung oder Bestattung) sinnstiftende Kraft zu und nehmen deshalb nur an
diesen Punkten ihres Lebens selbstverstandlich und gerne die kirchlichen Dienste
(in) einer Pfarrgemeinde in Anspruch. Auch die ,Kasualienfrommen® sind allerdings
keine einheitliche Gruppierung, sondern wiederum sehr unterschiedlich gepragt -
je nach Biographie, sozialem Stand und Lebenssituation.

Diese und viele andere weiterfihrende Ergebnisse finden sich in einer breit an-
gelegten qualitativen empirischen Studie, in der solche Kirchenmitglieder aus
landlichen und stadtischen Gebieten der Erzdiézese Bamberg ausfihrlich tber
ihre Lebens- und Glaubenssituation und ihre Stellung zur Kirche und Pfarrge-
meinde befragt wurden. Das Projekt wurde von 2001 bis 2003 an der Universitat
Bayreuth durchgefihrt. Ein Bericht und eine interdisziplinare Auswertung dieser
Studie sind verdffentlicht: Johannes Forst / Joachim Kugler (Hrsg.),

Die unbekannte Mehrheit. Mit Taufe, Trauung und Bestattung durchs Leben?,
Berlin 2006.

Kerngemeinde:

Nach dem Zweiten Vatikanischen Konzil wurde in der romisch-katholischen Kirche
die ,lebendige Gemeinde“ (neu) entdeckt und zum Leitbild des pastoralen Han-
delns. In diesem Zusammenhang entstand wohl auch der Begriff ,Kerngemeinde“.
Er geht davon aus, dass die sichtbare und z&hlbare Gruppe der (regelméagigen)
Gottesdienstteilnehmer und Aktiven den ,Kern“ der Pfarrgemeinde bildet.
Manchmal wird dieses Bild noch erweitert: dann gruppieren sich um diesen
»(harten) Kern“ wie in Zwiebelschalen die Ubrigen Christen, die selten bis niemals

am ,Gemeindeleben* teilnehmen.
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Dieses Verstandnis ist allerdings schon immer theologisch fragwirdig gewesen.
Denn erstens ist ,Kirche" ja auch nach katholischem Verstandnis nicht einfach
auf ,Gemeinde" zu reduzieren, sondern ,Gemeinde"“ ist immer Teil von ,Kirche".
Und zweitens ist der damit oft stillschweigend verbundene Leitsatz ,Wer mitmacht,
erlebt Gemeinde" im wahrsten Sinn des Wortes ,gnadenlos falsch“, denn sowohl
Kirche als auch Gemeinde leben nicht durch menschliche Aktivitat, sondern durch
Gottes Gnade. Deshalb umfassen Kirche und Gemeinde immer auch die (&uBerlich)
»Nicht-Aktiven“: Kranke, Leidende, Sterbende und Tote. Der Begriff ,Kern“ zeigt
Uberdies eine harte und eindeutige Innen-Auflen-Struktur (,entweder man gehort
dazu oder nicht"), die weder der biographischen Entwicklung einzelner Menschen
noch einem so komplexen System wie einer modernen Pfarrgemeinde mit ihren
unterschiedlichen Schwellen und Raumen, Umwelten und Binnenstrukturen,
Vernetzungen und Kommunikationskanélen entspricht.

Der Begriff ,Kerngemeinde“ ist deshalb mdglichst zu vermeiden. In dieser
Arbeitshilfe taucht er sehr selten auf. Wenn er aber verwendet wird, steht er -

gleichsam als Zitat einer bestimmten Denkweise - immer in Anfihrungszeichen.

Milieus:

Seit einiger Zeit zeigt sich, dass die Gesellschaft in Deutschland sich weniger
nach herkdbmmlichen ,Klassen“ und ,Schichten* organisiert, sondern starker nach
»Milieus“. Diese Neuordnung hat die Nachkriegs-Gesellschaftsordnung abgelést,
in der sich weltanschauliche Gruppen relativ starr gegentber standen. In Milieus
organisieren Menschen ihr Leben zwar auch nach bestimmten Werten, Regeln
und Normen. Das Besondere dieser neuen Milieus liegt aber darin, dass es dabei
nicht mehr um ethisch-weltanschauliche Normen geht, sondern um &sthetische
Werte: um den richtigen Geschmack, den passenden Stil, das angemessene
Outfit und Auftreten - kurz um das, was man schén und hasslich findet.

Die Studie ,,Die Erlebnisgesellschaft* des Soziologen Gerhard Schulze zeigt schon
1992: In einer Gesellschaft, in der die Einzelnen ihr Leben selbst ,,entwerfen*
(missen) und die deshalb den Menschen immer mehr Wahimdglichkeiten zumutet,
werden friher unwichtige Nebenséchlichkeiten zu Fragen des gesellschaftlichen
Uberlebens (in einem bestimmten Milieu kann man sich beispielsweise nicht mit
bestimmten Schuhen sehen lassen, weil sie ,einfach nur peinlich® sind). Milieus
kdnnen Vertreter unterschiedlicher Schichten zusammenfihren - allerdings gibt
es dann trotzdem oft Schranken, die Unterschiede markieren: auf dem FuBball-
platz sitzt der Manager einer Firma auf einem reservierten Triblinenplatz, wahrend

der arbeitslos gewordene Arbeiter der gleichen Firma in der Fankurve steht.
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Alle soziologischen Untersuchungen zeigen, dass traditionelle Pfarrgemeinden

im Normalfall gréRte Schwierigkeiten haben, sich fur jingere und experimentellere
Milieus zu 6ffnen. Meist herrscht schon durch die Ausstattung der Pfarrheime,
durch die Art und Thematik der ,Gruppen und Kreise* und durch die Asthetik

der Veranstaltungen eine oft unbewusste ,Milieuverengung” (Michael N. Ebertz),
die andere Menschen ungewollt ausgrenzt.

Sinus-Milieus:

Die Bevdlkerungsanteile, die zu einzelnen Milieus gehdoren, veréandern sich Jahr
far Jahr und werden deshalb durch das Heidelberger Institut Sinus-Sociovision
immer wieder neu erforscht. Die so genannten zehn ,Sinus-Milieus” werden ge-
gliedert nach der unterschiedlichen Wertorientierung und nach der gesellschaft-
lich-sozialen Position ihrer Mitglieder. So ergibt sich eine Ubersichtliche ,Milieu-
landkarte®. Die Einzelmilieus lassen sich wiederum in Gruppen zusammenfassen
zu den ,Leitmilieus“, den ,Mainstream-Milieus", den ,traditionellen Milieus* und
den ,hedonistischen Milieus*. .

Beim oben erwdhnten Institut hat die katholische ,Medien-Dienstleistungs-GmbH*
zusammen mit der Katholischen Sozialethischen Arbeitsstelle (KSA) Hamm fir 2005
eine Milieustudie bestellt, die vor allem die religidsen und kirchlichen Orien-
tierungen der einzelnen Milieus erforscht hat und nun seit einiger Zeit vorliegt
(Milieuhandbuch ,Religiése und kirchliche Orientierungen der Sinus-Milieus 2005,
zu bestellen unter info@mdg-online.de).

In dieser aktuellen Untersuchung zeigt sich, dass die katholischen Pfarrgemeinden
nur in drei (Uberdies allmahlich schrumpfenden) Milieus verankert sind, die heute
nur noch etwa ein Drittel der Bevdlkerung vertreten: bei den Konservativen und
den Traditionsverwurzelten (beide aus dem Traditionsmilieu) sowie - allerdings
mit deutlichen Konflikten - bei der Burgerlichen Mitte (aus dem Mainstream-
Milieu). Vor allem zu den jingeren Milieus haben die Pfarrgemeinden offenbar den
Anschluss verloren, obwohl Menschen auch aus diesen Milieus erstaunlich offen
sind fur Spiritualitdt und mystische Traditionen.

Die Menschen, so zeigt sich auch hier, setzen ,Kirche* meistens mit ,,Pfarr-
gemeinde" (oder ,Amtskirche und Papst“) gleich. In dieser Sicht bleiben viele
andere kirchliche Bereiche - wie Caritas, Bildungswerke, Kldster oder kirchliche
Verlage; weitgehend auch die Kategorialseelsorge - ,unbeleuchtet”. Gerade hier
aber gelingt es der ,Kirche jenseits der Pfarrgemeinden® durchaus, Menschen
aus anderen Milieus zu erreichen: Dieses seit Jahren professionell ausgebaute
kirch-liche Handlungsnetz wird entsprechend nachgefragt.

Eine Gegenuberstellung der finf Milieus von Gerhard Schulze und der zehn Milieus der Sinus-Studie findet sich in:
Michael N. Ebertz / Peter-Otto Ullrich, Milieus, Lebensstile und Religion. Sozialwissenschaftliche Grundlagen und Erfahrungen
im LOS-Prozess, in: Ebertz / Fuchs / Sattler, Lernen, wo die Menschen sind, S. 168-175
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Nur die Pfarrgemeinden scheinen davon nicht zu profitieren: Die Grenzen
zwischen den verschiedenen Handlungsfeldern bleiben offenbar ,geschlossen®.
Deshalb empfinden ,Fernstehende“ den katholischen Kindergarten, den ihre
Kinder besuchen, oder die Caritas-Sozialstation, die ihre alte Mutter pflegt,

im Unterschied zur Pfarrgemeinde, auf deren Gebiet beide liegen, als ,weniger*
oder gar nicht kirchlich. Damit aber stellt sich die brisante Frage, ob Uberhaupt
(und wenn ja: wie) heute Pfarrgemeinden und andere kirchliche Handlungsfelder
einander zugeordnet sind - und wie eine kiinftige Zuordnung sinnvoller Weise
aussehen sollte. .

Milieu-Pastoral:

Gegen einen vorschnellen pastoralen Handlungsdruck, der zwar dazu fuhrt,
dass man ,etwas tut“, aber darin unbewusst alten Denkmustern und Urteils-
kategorien verhaftet bleibt, gilt es, das Neue in der heutigen Situation als
wirklich neu zu sehen und ernst zu nehmen.

Deshalb sollten kirchlich Verantwortliche die Milieustudien zunéchst aufmerk-
sam als ,,Sehhilfe* und wichtiges Analyseinstrument verwenden. Dadurch
kédnnen manch eigene pastorale Misserfolge erkléart, Missverstandnisse erkannt
und Konflikte abgekihlt werden: Weil sie sich nicht nur auf beteiligte Einzelper-
sonen, sondern auf die Fremdheit zwischen bestimmten Milieus zurtickfihren
lassen, die ein besonderer N&hrboden fur Misserfolge, Konflikte und Missver-
standnisse sein kann. Die Erkenntnis, zu welchem Milieu man selbst gehort,
macht zudem bescheidener, bewahrt vor unproduktiven Allmachtsphantasien
und ,erdet" die Planung.

Eine groBe Herausforderung fir das kirchliche Handeln besteht in der Behaup-
tung der Sinus-Studie, dass einzelne Milieus einander fremd sind und bleiben -
und dass gegenseitiges Verstehen uber die Milieugrenzen hinweg schwierig
bis unmaoglich ist. Kann sich die Kirche, die ja einen grenzuberschreitenden,
universalen Auftrag fur die Welt hat, mit einer solchen Behauptung abfinden?
Welche kreativen Moglichkeiten zeigen sich, um die Universalitat des Evan-
geliums nicht einfdrmig, sondern vielféltig zur Geltung zu bringen? Wie kénnen
die Verantwortlichen durch ihr Verhalten und Auftreten, durch ihr Tun und
Lassen dazu beitragen, dass sich die verwandelnde Kraft Gottes auch Uber

Milieugrenzen hinweg entfalten kann?

Vgl. Michael N. Ebertz, Anschliisse gesucht. Ergebnisse der neuen Milieu-Studie zu den Katholiken in Deutschland,
in: Herder Korrespondenz 60 4/2006, 173-177; Rainer Bucher, Die Provokation annehmen. Welche Konsequenzen sind
aus der Sinusstudie zu ziehen?, in: Herder Korrespondenz 60 9/2006, S. 450-454
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